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SZPhérgian: 7h30°ngay 23 thang 6 nam 2020,

\ : CHUONG TRINH
HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
ong ty co phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang

Pia diém: Hoi truong tang 3, khach san Bang Giang.

Dia chi: S6 01, phé Kim Pdng, phuong Hap Giang, thanh phé Cao Bang, tinh

Cao Bang.
Tr| b4 Néi dung Thye hién A
glan . : quyet
| 7h00- | - Tiép dén Pai biéu va C6 dong \ Ban t6 chirc
7h30 | - Pang ky va kiém tra tu cach du PH cb dong Ban kiém tra
- Bao cao !(ét qua kiém tra tu cach du Dai :
hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2020 Ban kiém tra
5 | 7h30- | - Chao cd, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu. Ban td chirc
8h00 |- Gié6i thiéu va moi Chu tich HPQT lam q
chu toa. Ban t6 chirc
- Khai mac DPai hoi Chu toa DPai hoi
- Gidi thi€u va thong qua Ban thu ky q ,
- Gi6i thiéu va Dai hoi Bau (bang hinh thie |  Chu toa Pai hgi | Thé bi€u quyét
8h00- |,.z o 41 . X
3 8h30 bicu quyét thong qua) Ban kiém phicu
- Thong qua quy ché td chirc Dai hoi Chu toa Pai hoi | Thé biéu quyét
- Thong qua chuong trinh Pai hoi Chu toa Dai hoi | Theé biéu quyét
- B4o cdo bd nhiém Giam dbc Cong ty Chu toa Dai hoi
-To :[rinh Thong qua viée mién nhiém, bau , )
cir bo sung thanh vién HDQT, BKS nhiém | Chu toa Dai héi Thé biéu quyét
ky 2016 - 2021.
4 8h30- |- To trinh Thong qua danh sach dé cu ung
9h30 | vién dé bau cur thay thé nguoi giit chuc vu , P N P X
thanh yién Hoi déng quan tri, thanh vién i} i D bigi Lt
Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2021.
- Bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky B Eithin, i
2016 - 2021.
- Théng qua bao cao két qua SXKD thue o LT A ,
hién Nghi quyét PHDPCD nam 2019, ké | Giam doc Congty | The biéu quyét
9h30 hoach SXKD nam 2020.
> | 10n30 |- Thong qua bdo céo hoat dong cia HDQT | s 0n Daihoi | The bicu quyét
nam 2019 va ké hoach hoat dong ndm 2020.
- Thong qua bao cdo hoat dong cua BKS Trwdiz BKS Theé bidu quvdt
2019 va ké hoach hoat dong ndm 2020. Fuong w




- To trinh lua chon don vi kiém toan béo
céo tai chinh nam 2020.

- To trinh théng qua BC tai chinh nam 2019
da duoc ki€ém toan.

- To trinh thong qua phuong an phén phéi
loi nhuan nam 2019 va ke hoach phan phoi

Ké toan truong Thé biéu quyét
lgi nhuan nam 2020.
- To trinh thuc hién chi tra thu lao cua
HDPQT, BKS ndm 2019 va Ké hoach chi tra
thu lao ndm 2020.
10h30- | - Thao luan va biéu quyét théng qua cac ndi Chiitos B hiai
11h00 | dung cic bdo céo va to trinh néu trén. -
11111;305' - Bién ban kiém phiéu biéu quyét Ban kiém phiéu
1111*}‘11350' - Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi | Thuky Daihéi | Thé biéu quyét
11h30 |- Bé mac Dai hoi Chii toa Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

~_ QUYCHETO CHUC b
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pié¢u 1. Pham vi ap dung

L. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc va dleu hanh cuéc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 (sau day goi tat 1a Pai hoi) cua Cong ty Co
phan Khoéng San va Luyén Kim Cao Bang

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia
bai hoi, diéu kién, thé thue tién hanh Dai hoi va thé 1é bidu quyét thong qua cac
van dé thudc tham quyén cta Pai hoi.

3. Co dong va cac bén tham g,la Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac
ndi dung dugc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh cuéc‘hop Dai
hoi dugc thuc hién thanh cong va tuan thu cac quy dinh phéap luat va Diéu 1€ cua
Cong ty.

Chuong I1
PIEU KIEN THAM DU PHDCD,
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHPCP

Piéu 3. Piéu kién tham du PHPCD

La cac cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén bang vin ban (theo mau
ctia Cong ty) cia mot hodc nhidu cd déng cé tén trong danh sach cb dong cla
Cong ty tai thoi diém chdt danh sach ngay 03/6/2020 do Trung tdm Luu ky
Ching khoan Viét Nam (VSD) xéc nhan.

Piéu 4. Quyén ciia cb dong va nguoi dwge dai dién theo ty quyén khi
tham dgy DPHDCD

Cb ddng co thé tham du Dai hoi dong c¢6 dong theo mot trong cac hinh thirc
sau day:

1. Truc tiép tham du hop Dai hoi dong c6 dong.

2. Uy quyén cho nguoi khac du hop DHDCD. Truong hop ¢ dong la to

chie khdng c6 nguoi dai dién theo uy quyen thi uy quyén cho nguoi khac du
hop PHPCP, ngudi dugc Gy quyén khong nhat thiét phai 1a c¢6 dong.



Trudng hop ¢ dong 1a td chuc co quyén ctr mot hodic mot sb nguoi dai
dién theo Uy quyén thuc hién cac quyén c6 dong cua minh theo quy dinh cua
phap luat; truong hop c6 nhiéu hon mot nguoi dai dién theo uy quyén duoc cur
thi phai xac dinh cu thé sb ¢b phan va s6 phiéu bau cia mdi dai dién.

3. Pugc Ban t6 chuc théng béo cong khai noi dung chuong trinh BPHDCP.

4. Phat biéu, thao luén va biéu quyét tat ca cac ndi dung trong chuong trinh
DHDCD thudc tham quyén cia PHPCPD theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép
va Diéu 1€ Cong ty.

5. Tai PHDCD, mdi ¢b déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi téi

tham dy DPHPCP dugc nhan Thé bi€u quyét va Phieu biéu quyét (trong d6 co
ghi so déng ky, ho va tén cua c6 dong, ho va tén dai dién duoc uy quyeén va so
¢6 phan c6 quyén biéu quyét) cua c6 dong do sau khi dang ky tham du hop
DHDCD véi Ban kiém tra thong tin ¢ dong.
6. Gia tri biéu qL‘lyét cua Theé biéu quyét, Phiéu biéu quyét tuong ung vai ty
1€ s6 ¢o phan c6 quyén bicu quyét ma nguoi dé sO hitu hodc dai dién theo dang
ky tham du PHDCD trén tong sé co phén c6 quyén biéu quyét ctia cac dai bidu
c6 mat tai PHDCP.

7. C6 déng hodc nguoi dugc Uy quyén‘ du hop dén sau Kkhi cugc hop da
khai mac dugc dang ky ngay, sau dé co quyén tham gia va biéu quyé€t ngay tai
DHDCD. Cht toa khéng duge ding cude hop dé nhing nguoi dén mudn dang
ky, trong truong hop nay, hiéu luc cla nhiing biéu quyét da tién hanh trude do
s€ khong bi anh huéng.

Piéu 5. Nghia vu ciia ¢b dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén khi
tham du PHDPCD

1, C6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén dén du PHPCP mang theo
c4c gidy to sau:

a) Gidy chimg minh thu nhan dan, thé can cudc céng dan hodc Ho chiéu
con hiéu luc.

b) Gidy uy quyén theo mau giri kém theo Théng bdo moi hop BHDCP.
Truong hop duoc uy quyén tham du DHDCD: néu c¢6 dong la ca nhén thi vén
ban uy quyén phai dugc ky bai co dong do; néu co dong la phap nhan/ t6 chire
thi van ban uy quyén phai duoc déng dau va ky bai dai dién theo phéap luét cua
phéap nhan/t6 chuc do.

c) Cb dong chi dugc chinh thire tham du va biéu quyég tai DHDCD sau khi
da thyc hién cac thu tuc ding ky va chung minh tu cach co dong hodc dai dién
duoc iy quyeén cua minh 12 hop 18 véi Ban kiém tra thong tin c6 dong.

2. Truong hop ‘cé dong da uy qu}/én cho nguoi khac ma khéng c6 thong
bao bang vidn ban vé viéc huy uy quyén thi cd dong do khi tham du DPHDCD
khong nhan Theé biéu quyét/ Phiéu biéu quyet tai DHDCD néu nguoi duoc dy
quyén cta ho da lam thii tuc nhén Thé biéu quyét/ Phiéu bidu quyeét.



3. Ngudi dugc ty quyén tham du DPHPCD khong dugc iy quyén lai cho
bén thtr ba.
4. Trong thoi gian dién ra PHPCP, ¢ dong/ dai dién cta c6 dong phai

tudn thi theo hudng dan, diéu khién cua Chu toa, ton trong két qua lam viéc cua
PHDCD, uing xur van minh, lich sy, khong gay mat trat ty.

5. C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén tham du hop PHBCD phai chap
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo muc d6 cu thé Chu
toa s& xem xét va c6 hinh thic xtr ly theo quy dinh tai Diéu 19, biéu 1é Cong ty.

6. Truong hop ¢6 dong roi cude hop truée khi DPHDCD biéu quyét ma
khong thong bao véi Ban kiém phiéu thi ¢ dong do coi nhu la "khong c6 y
kién" voi tit ca nhiing van dé s& duoc bidu quyet tai PHDCD sau d6. Truong
hop ¢ dong roi cude hop trude khi DPHDCD biéu quyét, nhung da thong bao
véi Ban kiém phiéu thi ¢ dong do dugc coi la khéng tham gia biéu quyét tai
Dai hoi. : '

Piéu 6. Chi toa Dai hoi

1. Chu tich HPQT la Chu toa cudc 'hop Dai hoi dong c¢6 doéng do HPQT
tri¢u tap. Truong hop Chu tich HDQT vang mat thi céc thanh vién HDQT con
lai bau mot nguoi trong s6 ho lam Chi toa Dai hoi.

2. Chu toa dai hoi c6 thé moi 01 thanh vién trong HPQT hoidc Ban diéu
hanh Céng ty dé cing diéu hanh DPHDPCD.

3. Chu toa DPai hoi c6 trach nhiém sau:

a) Chu tri, diéu khién DHDCD;

b) Huéng dan Dai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac vin dé nim
trong ndi dung chuong trinh ctuia Pai hoi;

¢) Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi bidu quyét;

d) Tra 161 hodc chi dinh thanh vién Ban chu toa tra 16i nhiing van dé do Dai
hoi yéu cau;

d) Lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung, dan chu, diéu hanh Dai hoi
mot cach hop 1€, nghiém tic va phan anh dugc mong mubn ciia da sb c6 dong,
dai dién c6 dong tham du.

4. Chu toa Dai hoi ¢co quyén sau:

a) Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hoic céc bién phép an ninh
khéc;

b) Yéu cau co quan cd tham quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuét nhing
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa, co y géy roi trat ty, ngan

can tién hanh cudc hop hodc khéng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi Pai hoi;

¢) Chii toa Pai hdi c6 quyén hoédn cudc hop Dai hoi df)ng cb dong da co du
s6 nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc theo quy dinh
tai Khoan 8 Piéu 142, Luat Doanh nghiép va Khoan 7 Diéu 19, Diéu Ié cong ty.



Piéu 7. Nhiém vu va quyén han cia Thw ky Dai hoi

1. Thu ky Pai hoi gom 02 thanh vién do Chu toa dé cir dé giup viéc
DHDCD va dugc Dai héi biéu quyét thong qua.

2. Thu ky DPai hoi ¢6 nhiém vu:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung cua Pai hoi.

b) Du thao két luan va thong bao cua Chu toa gui dén cac cb dong khi duoc

yéu cau. Trinh bay trudc DPHDCD vé bién ban hop va du thdo Nghi quyét cta
Dai hdi.

¢) Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu, y kién khiéu nai (néu c¢) cia cb
dong.

Piéu 8. Nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém phiéu

1. Ban klem phiéu tbi da khong qua 07 (bay) thanh vién, gdém 01 (mot)

Trudng ban va cac thanh vién kiém phiéu do Pai hoi dong cb dong biéu quyét
thong qua theo dé nghi cua Chu toa.

2. Nhiém vu va quyen han cua Ban kiém phiéu

a) Huong dan c6 déng tham du DHDCD cach st dung thé biéu quyet
phiéu biéu quyét. Thuc hién viéc kiém, dém sb phiéu biéu quyet thé biéu quyét
theo timg loai: tan thanh, khong tén thanh, khéng co6 y kién ngay sau khi
PHDCP biéu quyét.

b) Ghi nhén két qua biéu quyét ciia cac ¢6 dong va dai dién cd dong dbi véi
céc van dé dugc lay y kién thong qua tai PHDPCD.

c¢) Tong hop va bao cdo Chu toa két qua biéu quyét cic van dé cia
DHDCD.

d) Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu truée Dai hoi.

e) Ban giao lai Bién ban kiém phiéu biéu quyét, toan bd phiéu bidu quyét/thé
biéu quyét cho Thu ky Dai hoi.

f) Thuc hién cac nhiém vu khac dugc giao.

Piéu 9. Nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém tra thong tin c6 dong

1. Ban kiém tra thong tin cf“i dong toi da khong qué 3 (ba) thanh vién, gdm
Truong ban va cac thanh vién dé thuc hién chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra thong tin c¢6 déng hodc dai dién duoc uy quyén clia co dong dén
du hop: Yéu cau c6 dong tham dy PHPCD va khach moi xuat trinh Gidy ching
minh thu nhan dan hoac Ho chiéu, Giay uy quyén (doi vai dai dién dugc uy
quyén).

b) Phét cho ¢c6 déng hoac nguoi duge uy quyén du hop dén du hop: Thé
biéu quyét/ phiéu biéu quyét va céc tai lidu khéc c6 lién quan dén cudc hop.

¢) Bao cao truéc BPHDCD vé két qua kiém tra thong tin cd dong du hop
DHDCD tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac PHDCD;



- Trudc mdi lan biéu quyet cta Dai hoi néu co sy thay ddi vé sé cb dong
dang ky tham du PHDCD (khi ¢6 dong dén mudn dang ky du hop).

d) Thuc hién c4c cong viée khac do Ban t6 chirc PHDCD hodc Chu toa Pai
hoi phén cong.

2. Truong hop nguoi den du hop khong day du tu cach tham dy PHPCD
thi Ban klem tra thong tin co dong c6 quyén tur chéi quyén du hop cua nguoi do,
tir chéi cap thé biéu quyét, phiéu bidu quyét va céc tai liéu khéc ¢6 lién quan dén
cudc hop.

Chuong III-

CHUONG TRINH, NQI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI
Diéu 10. Tién hanh Dai hoi
1. Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tlen hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop
dai dién it nhat 51% téng sb cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch co
dong da chét ngay 03/6/2020 do Trung tam Luu ky Chimg khoan Vi¢t Nam xac
nhén. Ban klem tra thong tin co dong thong bao s6 luO'ng tham du, tong s6 ¢6

phan ¢6 quyen biéu quyét ma cac cd dong dai dién va ty 1é tham du dé Pai hoi
c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truong hop PHPCP khéng du diéu kién tlén hanh theo quy dinh tai
khoan 1 n6i trén thi viéc triéu tap va PHDCD cac lan tiép theo s& duoc tién hanh
theo quy dinh tai Piéu 18 Piéu lé Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 11. Chuwong trinh, ngi dung lam viéc ctia Pai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hdi thong qua ngay
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd thoi gian d6i voi cac ndi
dung trong chuong trinh hop.

2. Trinh tu t6 chic Dai hoi (Xem chicong trinh Pai héi giri kém theo)

3. Truong hop c6 thay d6i chuong trinh hop da dugc gui kém theo thong
bao moi hop, céc thay dbi phai duge PHPCD thong qua.

Piéu 12. Thao luan va chit vain tai Dai hoi

1. Can ctr vao sb luong c6 dong tham dy va thoi lugng cho phép cua Dai
hoi, Chu toa Pai hoi c6 thé lua chon phuong phap diéu khién cudc hop hop ly
nhét. C6 dong tham du Pai hoi phat biéu y kién thao ludn, dua ra y kién chét vin
bang cach gio tay d& nghi phat biéu va duogc su dong y ctia Chu toa hoic dién
vao phiéu cdu hoi giri cho Thu ky dai hoi dé chuyén t&i Chu toa dai hoi.

2. Cb dong phat biéu ngén gon, tap trung vao ding nhing noi dung trong
tdm can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh cia Dai hdi thong qua. Chu
toa Pai hoi ¢6 quyén dé nghi c¢6 dong tap trung vao ndi dung trong tdm cén phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luan.

3. DPai hoi thong nhat tong thoi luong phat biéu cua mot cd ~dong t01 da
khong qua 5 phut. Néu qua thoi lugng nay, Chu toa Dai hoi co thé yéu cau cb
dong 1ap céc cau hoi, kién nghj thanh van ban, Chu toa phai ghi nhan va Hoi



dong quan tri trong pham vi thim quyén cta minh s& tra 15i bang vin ban cho ¢
dong trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké tir thoi diém nhan duogc kién
nghi cua co6 dong.

Diéu 13. Thé 1§ bidu quyét tai Dai héi

1. Nguyén tic biéu quyet Cac ndi dung trong chuong trinh ctia Dai hoi déu
phai dugc thong qua biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

2. Hinh thire biéu quyét: C6 dong biéu quyet ting ndi dung theo chuong
trinh Pai hoi bang hinh thirc gio thé biéu quyet hodc bé phiéu biéu quyét (noi
dung gio thé, ndi dung bé phiéu biéu quyét duogc quy dinh cu thé tai chuong
trinh dai hoi).

‘a) Khi biéu quyét mot ndi dung dugc Pai hoi dua ra, cac c6 dong biéu
quyé€t nhu sau:
- Néu banghinh thtrc gio thé: C6 dong gio thé bidu quyét Ién cao;

- Néu bing hinh thire phleu biéu quyet C6 dong danh diu vao 6 tuong Ung
ctia ndi dung do trong phiéu biéu quyét.

b) Péi véi timg noi dung can biéu quyet Chu toa s& héi y kién theo trinh
tu: tn thanh; khong tan thanh; khong c6 y kién.

3. Trudng hop phiéu khéng hop 1&: (i) phiéu khéng do Cong ty C6 phan
Khoang Sén va Luyén Kim Cao Bing phat hanh (khong dong dau ctia Cong ty)
(ii) Phleu khong c6 chir ky va khong ghi day du ho tén cla cd dong/ nguoi dugc
Uy quyén (iii) phiéu bi tay x6a hodc ghi thém nhimg noi dung khac khéng do
Chu toa dai hdi yéu cau (iv) phleu khong dugc danh dau bét ky mot (01) 6 nao
trong timng mét ndi dung biéu quyét hodc danh déu nhiéu hon mot (01) 6 can lay
y kién.

4. Diéu kién théng qua
Cac quyet dinh ctia Dai hdi s& dugce thong qua khi c6 tir 65% trd 1€n téng sb

phiéu b1eu quyét cua céc cd dong c6 quyén bleu quyét hodc ngudi dai dién theo
ty quyén hop phép tham du Pai hoi biéu quyét tan thanh.

Piéu 14. Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyet

1. Phiéu biéu quyet thé biéu quyét dugc dong dau cta Cong ty do Ban
kiém tra thong tin ¢6 dong phat cho céc co dong hodc dai dién theo uy quyen
ctia ¢d dong tham dy cudc hop. Phiéu biéu quyet thé bleu quyét duoc ghi ma so,
ho tén ctia c6 dong hodc dai dién duoc dy quyén ctia c6 déng va céc yéu td ky
thuét khac gitip viéc cho viéc kiém phiéu chinh xac, thuén tién.

2. Gia tri biéu quyet cua phleu biéu quyet thé biéu quyét dugc xac dinh
bing so c¢d phan c6 quyén biéu quyét ma ¢ dong do sé hitu hodc dai dién duogc
ty quyén tham du DPHPCDP.

Piéu 15. Bién ban hop Pai hdi, dy thao nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban hop Dai hoi: Tat ca cac nodi dung tai Pai hoi phai duoc Thu ky
ghi vao bién ban hop Pai hoi. Chu toa va Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém vé



tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban hop PHPCD.

2. Bién ban hop phai duoc g‘l’Qc va thong qua trude khi bé mac Dai hoéi. Bién
béan DHE)CQ phai dugc cong bo trén website Cong ty trong thoi han 24 gi¢ va
gui t6i cde c6 dong trong thoi han 15 ngay ké tir ngay bé mac PHDCP.

3 Cén cu biénqbén th Dai hoi, béoqcéo ké’g qua kiém tra théng tin cb dong,
bdo cdo két qua kiém phiéu clia Ban kiém phiéu va cac tai liéu ghi nhan dién
bién, ket qua cia PHDCPD phai duoc luu gift tai tru s& chinh cia Cong ty.

4. Bién ban PHDCD la co s& dé dua ra Nghi quyét DHDCD.

Piéu 16. Nghi quyét cudc hop PHPCD

~Cén ctr bién ban hc_)pq DPai hoi, bao cdo két qua kiém phiéu cua Ban kiém
- phiéu. Thu ky Pai héi s& tong hop két qua va dua vao dy thdo Nghi quy€t. Nghi
quyét cia DPHDPCD gt t6i cdc c6 dong trong thdi han 15 ngay ké tir ngay
DHDCD bé mao. i
Chuwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 17. Pidu khoén thi hanh

1. Quy ché t6 chirc hop Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2020 Céng
ty C6 phan Khoéng San va Luyén Kim Cao Bang bao gom 04 chuong, 17 dicu.
Quy ch€ nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong bi€u quyét
théng qua.

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay. Cac cb
déng tham dy Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo Quy ché nay.

3. PHDCD quyét dinh viéc stra déi, bd sung Quy ché nay./.
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:441/TTr-KSLK ‘
Cao Bang, ngay 08 thdang 6 nam 2020

) TO TRINH
V/v Mién nhi¢m va Biu cir thay thé Thanh vién HDQT, Ban kiém soat
Cong ty Co phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang

Kinh gri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020
Cén ctr Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Khoang san va
Luyén kim Cao Bang;

Cin cr Quyét dinh sé 304/QP — VIMICO ngay 08/4/2020 ctia HDQT Téng
cong ty Khoang san — TKV;

Cén ctr Bon tir nhi€ém thanh vién Ban kiém soét Cong ty c¢b phan Khoéang san
va Luyén kim Cao Bang;

HDPQT Céng ty Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2020 xem
xét, quyét dinh cac ndi dung sau day:

1. V& tu céch thanh vién HDQT:

HPQT Cong ty cb phén Khoang san va Luyén kim Cao Bang nhiém ky 2016
— 2021 bao gém 05 thanh vién, trong d6 cac 6ng (ba): Nguyén Minh Tam, Nguyén
B4 Nghiém, Nguyén Tién Hao, Nguyen Thi Phuong Thao tham gia HDQT véi tu
cach la nguoi dai dién quan ly phan vén cua c6 déng Tong cong ty Khoang san -
TKV (VIMICO) va duge VIMICO giéi thidu dé cir 1a Gmg vién tham gia tng cir dé
bau gitt chirc vu TV HPQT Céng ty nhiém ky 2016 - 2021. Ngay 20 thang 5 nam
2016, céc 6ng (ba) néu trén duge bau giit chirc vy thanh vién HDQT tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2016 cia Coéng ty ¢ phan Khoang san va Luyén
kim Cao Bang.

Ngay 08/4/2020, Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khoang san - TKV di ban
hanh Quyét dinh sé 304/QD-VIMICO vé thay d6i Ngudi dai dién ctia Tong cong ty
tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty C6 phan Khoang san va Luyén
kim Cao Bang, theo d6 cac ong (ba): Nguyén Minh Tam, Nguyén Ba Nghiém,
Nguyén Tién Hao, Nguyén Thi Phuong Thao s& khong con 1a ngudi dai dién quan
Iy phan vbn ctia VIMICO tai Cong ty c¢6 phan Khoang san va Luyén kim Cao Béng
ké tir cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 cuia Cong ty cd phéan
Khoéng san va Luyén kim Cao Bang.

Do d6, theo quy dinh tai Diém f Khoan Khoan 7 Diéu 24 Diéu 1é Cong ty thi
cac Ong (ba) co tén néu trén khong con tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2016 -
2021 ké tir cudc hop Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2020 cua Cong ty co
phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang.

2. V& tu cach thanh vién Ban kiém soét:

Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang nhiém
ky 2016 - 2021 bao gdm 03 thanh vién, trong d6 ba: Mai Hanh Duyén tham gia Ban
kiém so4t voi tu cach 14 ngudi dai dién cta ¢ dong Tong cong ty Khoang san -



TKV (VIMICO) va dugc VIMICO gi6i thiéu dé cir 12 img vién tham gia ting cir dé
bau Ban kiém soét Cong ty nhiém ky 2016 - 2021. Ngay 20 thang 5 nim 2016, ba
Mai Hanh Duyén dugc bau gift chiic vu thanh vién Ban kiém soét tai Pai hoi dong
cd dong thuong nién ndm 2016 ctia Cong ty ¢b phan Khoéng san va Luyén kim Cao Bing.

Ngay 08/4/2020, Hoi déng quan tri Téng cong ty Khoéng san - TKV d4 ban
hanh Quyét dinh sb 304/QD-VIMICO v& thay ddi Nguoi dai dién cta Tdng cong ty
tham gia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét Cong ty Cb phan Khoéng san va Luyén
kim Cao Bing, theo d6 ba Mai Hanh Duyén s& khong con 1a nguoi dai dién cta
VIMICO tai Cong ty cb phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang ké tir cude hop
Dai hoi déng cd d6ng thuong nién ndm 2020 ctia Céng ty c6 phén Khoéng san va
Luyén kim Cao Bang.

Do d6, theo quy dinh tai Diém e Khoan Khoan 7 Didu 32 Pidu 1€ Cong ty thi
ba Mai Hanh Duyén khéng con tu cach thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2016 -
2021 ké tir cude hop Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2020 cua Céng ty cb
phan Khoéng san va Luyén kim Cao Bing.

Ong: Ha Ngoc Binh L4 Thanh vién Ban kiém soét Cong ty nhiém ky 2016 —
2021. Ngay 20 thang 4 ndm 2020 6ng Ha Ngoc Binh c6 don tlr nhiém chirc vu thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2021 d& d cir vao HDPQT nhiém ky 2016 —2021.

Do viy, HDQT Céng ty c¢b phén Khoang san va Luyén kim Cao Bing kinh
trinh Pai hoi déng cb d6ng xem xét, quyét dinh: "

(1) Mién nhiém tu céch thanh vién HDQT Cong ty ¢ phan Khoéang san va
Luyén kim Cao Béang nhiém ky 2016 — 2021, cu thé:

- Nhiing ngudi duge mién nhiém 1a c4c 6ng (ba): Nguy&n Minh Tam, Nguyén
Béd Nghiém, Nguyén Tién Hao, Nguyén Thi Phuong Thao.

- Thoi diém mién nhiém: K& tir ngay t6 chirc cudc hop Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2020 cua Céng ty cd phan Khodng san va Luyén Kim Cao Bing.

(2) Mién nhiém tu cach thanh vién Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Khoang
san va Luyén kim Cao Bang nhiém ky 2016 — 2021 cu thé:

- Nhing ngudi dugc mién nhiém: Céc 6 ong (ba): Mai Hanh Duyén, Ha Ngoc Binh.

- Thoi diém mién nhiém: K& ngay t6 chitc cudc hop Pai hoi ddng cb (dong
thuong nién nam 2020 ctia Cong ty c¢b phan Khodng san va Luyén Kim Cao Bang

(3) Bau cir thay thé 04 (hoac s& luong khéc thap hon do Pai hoi quyét (dinh)
thanh vién HDQT va 02 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2021 dé dam
bao sb luong theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng thudng nién ndm 2020 xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén;
-Luu VT, HPQT: -
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Djc Idp — Tw do — Hanh phiic

sé: 12 /BC-KSLK Cao Bang, ngay 08 thing 6 nim 2020

~_ BAOCAO
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

’ o PHZ‘:N THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019

I. Danh gia chung. ]

Cong ty trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 [uén nhan duoc su
quan tAm, hd tro va su chi dao sét sao clia céc s& ban nganh dia phuong, ctia Tong
cong ty Khoang san - TKV, HDQT Céng ty, va su dong thudn, doan két cua tap thé
nguoi lao dong trong toan Cong ty.

Bén canh thuan lgi Céng ty con phai dbi mat voi rat nhidu kho khan:

- Tai nguyén mo thiéc Tinh Tuc da suy giam, diéu kién khai théc gap nhiéu
khé khan,Gidy phép khai thac hét thoi han tir thang 3/2019 dan téi san luong dat
thép, san lugng quang thiéc dat thap bang 31% KHN (91,14/297 tén).

- San xuét tai khu vuc bai thai Thép Luc phén sau thoi gian kéu goi cac nha dau
tu vao hgp tac theo hinh thirc xa hoi hoa khong thanh cong, thang 10/2019 Cong ty
da tu t6 chic san xudt. Tuy nhién, giai doan du san xut viéc diéu hanh san xut,
thiét bi, cong nghé chua 6n dinh, néng sudt, san lugng thap dan téi boi chi céc chi phi
¢ dinh ( Khéu hao, tién thué dét v.v...)lam tang chi phi san xudt, gi4 thanh san xuét cao.

- Chat luong phét dan dién nang chua cao, chua 6n dinh do thiéu nudc trong
nhitng thdng mua kho da anh huéng dén tiéu hao mot s6 vat tu, nguyén nhién liéu
khau luyén kim, tuyén khoang.

- Céc khoan thué phi tang cao, dac biét 1a thué tai nguyén nudc thién nhién
sir dung tuyén rira quing thiéc ting gdp 44,4 lan so voi nam 2017 tré vé
trude.Nam 2019 Bo Tai nguyén va Mbi truong truy thu tién cdp quyén khai thac
khodng san khu Pong mé thiéc trén 4,4 ty dong da anh hudng khong nho dén két
qua SXKD cua Cong ty.

- Trinh d6 chuyén mén va ning lyc quan ly, diéu hanh ctia mét sd can bd
phong, ban Céng ty va cac Phan xudng con nhiéu han ché nén chua dap tng kip
thoi dugce cong tac quan ly hién nay.

II. Két qua thwe hién nim 2019.

1. Cac chi tiéu chinh:
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T _ Chitiew : PVT rﬁfnhgg‘;g Z;‘I‘T’lczlgfg T$ 16 %

1 Sf?ln pl‘lﬁm, bian thanh pham

san xuat

1 Khai tuyén

- | Dét, d4 boc thai m’ 445.754 67.730 15
- | Quang nguyén khai Tén 315.790 171.278 54
- | Tinh quang thiéc 70% Sn Tén 297 91,194 31
- Vang sa khoang Kg 5 1,3758 28
2 |BiEwnins Tr/kWh 8,2 73 88
3 | Luyén kim

- | Ferro silic 45 Tén 600 653.,6 109
- | Thiéc thoi 99.75%Sn Tén 200 | 85,9636 43
I | Gia thanh

1 Gi thanh sanxudt | | | |
- | Thiéc thoi 99,75% Sn 35957 378,551 106
- | Vang cam 471 471 100
- | Perro sillic 45 15478 | 18,586 120
e thg A, < I viul N

- | Thiéc théi 99,75% Sn 416,666 | 649,78 156
- | Vang c4m | 556,372 937,121 168
- Ferro silic 45 18,228 31,613 173
3 | Gié ban " )
- | Thiéc thoi 99.75% Sn 408,408 | 405,494 99
= Vang cdm 590 696,759 118
= Ferro silic 45 19 19,525 103
III | Sin phim tiéu thu

- | Thic thei 99,75%8Sn Tén | 200 51,96 26
- | Vang sa khoang Kg 5| 13758 28
- | Ferro silic 45 Tén 600|  6569| 109
IV | Cac chi tiéu gia tri

- | Téng doanh thu Tr.dong 105.898 42.250 40
- | Nop ngan sach Tr.dong 23.574 21.369 91
- Loi nhuan sau thué Tr.dong 563 (26.521)

- | Chi phi quan 1y + ban hang Tr.ddng 13.213 27.393 207
- | Lai vay + CP tai chinh Tr.dong 1.536 832 54
e ,_ I ik e
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T Chitign PVT rﬁfnhggjg I:r‘r‘fz}gleg Ty 1 %
- | Tong quy luong Tr.dong 20.788 8.228 40
- | Lao dong str dung binh quan nguoi 290 260 90
- | Tién luong binvfl quan Trd/ng/th 5,974 3,2 54
VI | PTXD, SCL, SCTX, ATMT
- | PAu tw xdy dung Tr.déng 4.000 40 1
- | Siachiialon Tr.déng 3.800 1.100 29
- Sua chita thuong xuyén Tr.déng 2.050 1.947 95
- An toan - Bao ho lao dong Tr.déng 1%08S 815,2 79
- | Mdi trudong thuong xuyén Tr.dong 700 116,5 83

2. Danh gia chung két qua thuc hién nim 2019

Nhin chung sén lu’orng sdn Xuét cc san pham déu thap hon so véi ké hoach,
trong khi gid thanh san xudt lai cao hon ké hoach dén t&i hiéu qua san xuét kinh
doanh cua nam 2019 bi 16 so vdi ké hoach va so véi cung ky nidm 2018. Cu thé
mot s chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Thiéc thoi 99,75% Sn: dat 85,96/200 tan KH bing 43% KH nim va bang
50% so voi cung ky nam 2018

- Ferrosilic 45%: dat 653,6/600 tin KH bang 109% KH nim va bang 109%
so voi cung ky nam 2018

- Vang sa khoang: dat 1,3758/5 kg bang 28% KH nim va bang 24% so véi
cung ky nam 2018

- Dién nang: 7,255/8,2 Tr.kWh bang 88% KH niam va bang 92% so véi cung
ky nam 2018

- Gia thanh tiéu thu:

+ Thiéc thoi 99,75% Sn: 649, 78/416,66Tr.dong/tan bang 156% KH nam va
bang 156% so véi cung ky nam 2018

+ Ferrosilic 45%: 31,61/18,23Tr.dong/tdn bang 173% KH nim va bing
172% so voi cung ky ndm 2018

+ Vang sa khoang: 937,12/556,37 Tr.dong/tin bang 168% KH nim va bing
173% so véi cung ky ndm 2018

- Gi4 ban san pham:

+ Thiéc thoi 99,75% Sn: 405,494/408 408 Tr. dong/tan bang 99% KH nam va
bang 100% so véi cung ky nam 2018

+ Ferrosilic 45%: 19,525/19,0 Tr.dong/tin bing 103% KH nim va bing
105% so v6i cung ky nam 2018

+ Vang sa khodng: 696,76/590Tr.dong/tin bang 118% KH nim va béng
113% so véi cung ky nam 2018
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2.1. Déi véi céng tic diéu hanh: Con chua quyét liét sau sét trong qua trinh
diéu hanh san xuét kinh doanh; Viéc thuc hién ky cuong, ky luat, quy ché Céng ty
con chua nghiém tuc.

Y thuc ky luat lao dong ctia mot sb bod phan CBCNV han ché, nang suét lao
dong dat thap, chua xur ly dut diém lao dong doi du.

2.2. Cong tac quan ly vat tu, san phdm con nhiéu 15 héng.

2.3.Viéc khoan quén cic chi tiéu kinh té k§ thuét thuc hién chua hiéu qua,
chua c6 nhitng dénh gid nguyén nhan, két qua thuc hién hang thang/quy dé dua ra
giai phap thuc hién.

2.4. Cong tdc Khai théc, Tuyén khodng: Cong truong khai thac tan thu, quing
xuét hién theo dang 6 xen kep dan t6i didu kién khai thac khé khan lam tang chi
phi khai théc, vén tai. Déi véi cong tac tuyén khoang chua quan tam tdi viéc tang
thuc thu xudng tuyén cling nhu tan thu ti da tai niguyén khoang san.

2.5. Céng tdc co dién: Viéc huy dong thiét bi khai théc, van tai vao san xuat
dat rat thdp do hong héc thuong xuyén, chua quan tdm sdu sic toi viée dua thiét bi
vé bao dudng thuong xuyén, dinh ky.

2.6. Céng tdc phdt dan dién ndng: Nhimg thang mua kho khong du nudc dé
san xudt hét cong sudt céc t6 maéy (chi chay dugc %) cong sudt nha may. Chua co
nhiing danh gid rui ro trong qué trinh van hanh dan téi sat 1& duong mang trong
mua mua phai dimg stra chita dan téi san lugng dién ning dat thap va gid thanh san
xuat dién tang cao.

2.7. Cong tdc luyén kim:

- P6i v6i luyén Sn: Do trong nim Cong ty trién khai luyén lam 02 dot, mdi
lan luyén khong du san lugng cho chay 01 doi 16 tdi thiéu 1a 120 tdn TQ 70% din
t6i tiéu hao mot sb chi tiéu kinh té k¥ thuat tdng cao, dac biét: dién cuc Graphit
vuot 83,6%; Ferrosilic 75 vuot 24%, v.v...

- Déi véi luyén Ferrosilic 45%: Mua kho thiéu nude khéng du dién san xuét 02
10; muia mua bi 03 1an su ¢d duodng mang dan téi viéc huy dong 02 16 Ferro vao san
xuét khong duoc on dinh. Ngoai ra, viéc quan ly nguyén vt liéu ddu vao chua tét
nhu: than cbe, da, v.v.... Viéc theo ddi, diéu hanh san xuét con thiéu sau sat dan t6i
mét sb chi tidu kinh té k¥ thuat tang cao lam tang chi phi san xuét nhu: Que han dién
vuot 27,4% PM; Than dién cuc vuot 24,6% DM; Than cdc vuot 6,4% DM; Quéng
sat vuot 1,7% DM; C)ng dién cuc vuot 0,6% DM; Quic zit vuot 0,2% DM. Thuc thu
dat 88,67%.

2.8. Chi phi qudn ly: ting manh ca vé gia tri tuyét déi 1a 16.853tr.d so véi
cung ky 2018 (tang 183%) va ty I€ trén doanh thu thuan hoat dong SXKD chinh
chiém 65,26%, tang 54,17% so véi cing ky 2018 (11,09%). Trong d6 chi phi xur
ly méi truong 1.957 tr.d va chi phi van hanh déng ctra mo 18.282 tr.d.

* Nguyén nhan 15 ctia nam 2019, cu thé nhu sau:
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- Hach toan bo sung tién thué nim 2017, 2018 chuyén sang: 1.331 tr.dong

- Chi phi thu gom quiing sit Na Liing: 875 tr.dong (sb quang nay chua tiéu thu)

- Truy thu tién cip quyén khai thac khoang san tai khu Péng mé thiéc Tinh
Tuc do khai thac vugt cong suat: 1.427 tr.dong.

- Giam trir doanh thu quéng sét: 1.237 tr.dong

- Thuc hién céc bién phap dam bao an toan va bao vé moi truong tai mo thiée
Tinh Tac(Thuc hién theo néi dung vin ban sé 1939/UBND - CN ngay 7/6/2019
ciia UBND tinh Cao Bang vé viéc thuc hién quy dinh cua Phdp ludt vé Khodng
san, bign phdp dam bao an toan va bdao vé méi truomg mo thiéc Tinh
Tiic):18.612,95 tr.dong. Trong d6:+ Chi phi xit Iy méi truomg: 1.957,73 tr.ddng

+ Chi phi bom thodt nuce céng truong: 5.741tr.dong

+ Chi phi thuc hién truéc mot phan khé’i lwong theo dé dn dong cira
m6:10.914,22tr.dong '

- Boi chi khau hao, bao hiém: 2.794,06 tr.déng

- BGi chi tiéu hao vat tu: 680 tr.df‘mg

- Boi chi stra chita thuong xuyén: 557,99 tr.dong

- Phat cham nop thué: 566 tr.dong )

+ Cac chi phi lam téng loi nhuan: 1.560 tr.déng (Trong d6: Gid mua vat tu
thue hién thap hon so véi KH: 536 tr.ddng; Chi phi tai chinh thuc hién giam: 704
tr.dong; Tién luong thuc hién giam: 320 tr.dong)

2.9. Céng tdc phdt trién tai nguyén: Viée trién khai cac thu tuc dong ctra mo
khu Pong va khu T4y con cham do nhiéu kho khan trong thi tuc hanh chinh; Viéc
phéi hop véi don vi tu van dé trién khai 1ap dur 4n Khai thac Thép luc phan (thang
8/2020 hét han), du an Khai thdc Nim kép chua quyét liét din t6i tién do con
cham.

3. Nhirng han ché, nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém

a. Nhirng han ché, ton tai

- Cong tac quan ly diéu hanh chua quyét liét, sau sét;Viéc trién khai thuc
hién chi dao san xuét chua kip thoi dan dén tinh trang nang suat lao dong dat thap,
thu nhap ctia nguoi lao dong dat thap bang 54% so v6i KH nam.

- Viée xin cap phép khai thac cua cac moé méi khong hoan thanh tién do da
dé ra dan dén thiéu cong truong khai thac; Viéc trién khai thuc hién san xuét tai
khu vuc Thap Luc Phan chidm nén san lugng san Xuét dat thép.Bén canh do cac
khoan thué, phi 1é phi, khau hao, Bao hiém XH,BHYT thuc hién theo quy dinh
day ciing 12 nhitng nguyén nhan anh huéng lam ting gia thanh san xuét.

- Cong tac quan ly co dién con yéu, chua quan tdm t6i viéc sta chita bao
dudng thuong xuyén dan téi may moc thiét bj thuong xuyén xay ra su cb khién
viéc huy dong phuc vu san xuét chua dat hiéu qua cao.
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- Cong tac luyén kim van con nhiéu ton tai d6 1a Quan Iy chat luong san phim
theo ca con chua sau sat, do d6 van c¢é tinh trang liéu phuc vu san xuét chua dat do
sach, dan dén chat lwong san pham nhiéu mé khéng dat mac yéu cau, van con san
pham sai hong nén da 1am vuot dinh muc céc chi tiéu chi yéu nhu: Than céc, oXYy,
than dién cuc, v.v... lam téng chi phi san xuét, gia thanh sén xuét cao.

b. Nguyén nhin ciia nhitng han ché, ton tai

- Nguyén nhan khach quan:

+ Mo khai thac 1a mé khai thac tan thu do d6 diéu kién san xuat kho khan, tai
nguyén trit lugng quing khéng cao va khong 6n dinh.

+ Niing luc tai chinh con han ché dan dén viéc sira céc thiét b khong déng bd.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Cong tac quan ly cac mat cong tac nhu: dleu hanh cong trudng san Xuat; quan
Iy chat luong, sb luorng san pham; nghiém thu thanh quyét toan céc cong doan san
xuét; Canh béo céc nguy co trong qué trinh san xuat; v.v... chua sdu sat din dén san
xuét thua 1.

+ Viéc sap xép co ciu td chuc chua kip v6i mé hinh san xuat dan dén tinh
trang khong dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, bdi chi
tién lwong, bao hiém.

c. Bai hoc kinh nghiém

- Nang cao vai trd lanh dao cua ban diéu hanh, truéng cac Phong, Quan dbc cac
phén xudngtrong moi hoat dong SXKD ctia Cong ty; dédc biét la vai tro ctia ngudi 1anh
dao can phai chu dong, quyét liét trong cac hoat déng diéu hanh, quan ly.

- Bam sat ké hoach dé thuc hién, diéu hanh ddng bé cac giai phap, giam sat kiém
tra thuc hién thudng xuyén, quyét liét xir Iy cac sai pham trong qué trinh thuc hién.

- Pay manh viéc 4p dung tién bo khoa hoc, phét huy céc séang kién cai tién ky
thuét, hop ly héa vao san xuat, nhim ting ning sut, cai thién diéu kién, méi
truong lam viéc cho nguoi lao dong.

- Sép xép t6 chuc lai co cdu lao dong phu hop vé6i diéu kién san xuét hién
nay, bé tri nhan luc phu hop v6i nang lyc chuyén mon cua timg ca nhan dé phat
huy tinh than trdch nhiém trong lao dong sén xuét, dong thoi tang tinh doan két dé
nguoi lao dong chia sé va dong hanh véi doanh nghiép trong giai doan kho khan
hién nay. Thuc hién nghiém ky luat lao dong, ky luat cong nghé, thuc hién tbt ndi
quy, quy ché cuia cong ty, dam bao cong tac AT-VSLD.

- Phét huy vai tro hoat dong cuia céc to chirc doan thé xay dung céc phong
trao thi dua sdu rong véi cdc muc tiéu cu thé dé thuc ddy tinh than hing say lao
dong san xuét, nang cao trach nhiém cua ngudi lao dong.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VUVA CAC GIAI PHAP
CHU YEU PIEU HANH KE HOACH NAM 2020

I. Muc tiéu:

Nhén dinh tinh hinh: Nam 2020la mot nam s& cé nhiéu khé khén, thach
thire.Do anh huong dich bénh Covid-19, du doan gia kim loai 2020 sé& khong thé
phuc héi & mirc caoso véi cung ky ndm 2019 & thoi diém hién nay. Trong d6 gia vat
tu phuc vu san xuat, nguyén nhién vat liéu ddu vao nhu: Than cbc, vat tu phuc vu san
XUét,. tang gia. Bén canh do tai nguyen diéu kién khai thdc mo ngay cang kho
khan, thlet bi xudng cap héng héc nhiéu . Glay phép khai thac tan thu quéing thiéc
trong dat da thai tai khu vuc Thép Luc Phan dén thang 8/2020 hét han, viéc hoan
thién céc thii tuc dong cira mé khu Péng va khu Tdy moé thiée Tinh Tuc du kién dén
quy I —2021 méi thuc hién xong...Trudc tinh hmh do, doi hoi chung phai ¢6 céc g1a1
phap diéu hanh san xuét hop ly, ting nang suat lao dong, tiét kiém chi phi san xut,
phén ddu giam gia thanh san pham, nang cao hiéu qua, dam bao viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong.

Muc tiéu tong qudt: AN TOAN - HIEU QUA - PHAT TRIEN

Muc tiéu cu thé:

- X4y dung cong ty phat trién on dinh.

- Van hanh thiét bi, cong nghé 6n dinh nang cao nang sudt, chat lugng va
hiéu qua SXKD co¢ lai.

- Dam bao an toan lao dong, an ninh trét tu va an sinh x4 hoi.

IL. Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2020.

. ok Thuc hién K¢ hoach o
TT Chi tiéu bVvT ndm 2019 ndm 2020 Ty 1€ %
[ | Sin pham, bin thanh phim
san xuat

1 Khai tuyén

- | Dét, da boc thai M3 67.095 399.000 594

- | Quing nguyén khai | Tén 171.274 837.300 489

- | Tinh quang thiéc 70% Sn Tén 91,194 172 189

- Vang sa khoang Tén 1,3758 ok 363

- Wonfram Tén 2 10 500

- | Titan Tan 60 800 1.333

2 | Luyén kim

- | Thiéc thoi 99.75% Sn Tan 85,9636 150 174

- | Ferro silic 45 Tén 653,6 750 115
3 | Dién nang phat dén Tr. kWh 7255 80 110

II | Sin pham ticu thu

- | Thiéc thoi Tan 51,9686 150 289

- | Vang sa khoang Tén 1,3758 5 363

- | Wonfram Tan | 2| 10 500

- | Titan Tén ; 60| 800 1.333
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S Thuc hién K¢ hoach .
TT Chi tiéu bvT nim 201'9 A 2(')20 Ty 1€ %
- | Ferro silic 45 ~ Tén  656,9 750 114
Il | Cdc chi tiéu gi4 tri Bk ¥
- | Tong doanh thu Tr.dong 42.142 84.045 199
- | Nop ngan sach Tr.dong 21.369 18.172 85
- Loi nhuén sau thué Tr.déng (26.522) 2218
- | Chi phi quan ly + ban hang Tr.ddng 26.560,7 9141 344
- Lai vay + CP tai chinh Tr.dong 832 866 104
IV Ché nguoi lao dong
- Tdng quy luong Tr.dong 10.101 15.971 158
- Lao dong sur dung binh quin nguoi 260 200 77
- Tién luong binh quan Trd/ng/th 3,238 6,65 205
V_ | BPTXD, SCL, SCTX, ATMT .
- | Pau tw xdy dung Trdong | 40 4.000 | .
- | Swra chira I6n Trdong |  1.204 2.300 191
- Stra chita thuong xuyén Tr.dong 1.110 1.856 167
- | Antoan - Bdo h¢ lao dong Tr.dong 815,22 688 84
- Mbi truong thuong xuyén Tr.dong 116,546 496 426

IIL Céc gidi phap didu hanh chi yéu nim 2020.

1. Cong tac diéu hanh.

- Ldy muc tiéu dam bao AT-MT la hang dau, san xut phai dam bao ATMT;

Tiép tuc tuyén truyén dé ngudi lao dong hiéu, nidm rd tinh hinh, tAm quan trong,
muc do can thiét cua nhiém vu, cong viéc duge giao.

- Tiép tuc chan chinh, duy tri ky ludt, ky cuong; Quyét liét va sdu sat hon
nita trong qua trinh di€u hoat dong san xuat kinh doanh. Xir Iy nghiém do6i véi cac
truong hop vi pham quy ché cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat cac cong doan san xuét, mé hinh san xuit dé xay dung mo
hinh lao dong sao cho phu hgp dam bao ning suat lao dong.

2. Cong tac quan tri chi phi, vat tu, sin pham.

- Tiép tuc ra soat cac dinh murc kinh té k§ thuat dé didu chinh phu hop véi
diéu kién thuc té cua cong truong; Kiém soat chat ché chi phi tu dau vao dén dau
ra cua tat ca cac khau san xuat.

- Giao khoén don gia cho tirng phéan xudng, to ddi va co co ché thudng phat.

- Ra soat lai toan b tai san, vét tu nguyén nl?ién,vét liéu da hét khau hao
khong khac phuc stra chira lai dugc dé thanh ly thu hoi von, giam 16.

- Tan dung t6i da ngudn tai nguyén tai mo nhu: dé voi, v.v... d& san xuét
Ferro silic gidm gia thanh.

- Kiém tra, kiém soét, cip phat vat tu dua vao str dung, thay thé. Thuc hién
cong tac thu hoi vat tu (thu cti d6i méi doi vai vat tu stra chita) tai cac don vi.

- Tiép tuc thuc hién viéc nghiém thu san pham, ting cuong hé théng giam st
tai tmg cong doan san xuat, dac biét tai khu vuc tuyén tho, tuyén tinh.

3. Cong tac khai thac, tuyén khoang.
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Giai doan mua kho tap trung khai thac ti da quing tai tAng siu clia mo cb
HL 600 — 700gam dua vé tuyén ciing nhu dua vé chuyén tang du trif cho mua mua
khoang 20.000 m’ dat quang.

Huy dong t6i da tai nguyén tai Thép Iuc phan dua véo san xuét trong diéu kién
khai truong khu Tay bi ngép trong mua mua.

Xay dyng thém 01 hé tuyén tai TLP vao san xuét va duy tri hoat dong on dinh 04
hé tuyén/ 02 khu vuc.

Nang cao thuc thu clia tuyén tho 1én 82% va tuyén tinh 1én 96% cting nhur thu hoi
triét dé céc san pham phu nhu Titan, Vonfram, v.v..

4. Cong tac Luyén kim.

Diéu phdi san xuét 02 10 luyén kim cho phti hop, cu thé: dbi vdi san xuét Sn sé t6
chtrc san xuét 02 dot trong 6 thang cudi ndm; dbi véi san xuét Ferro: Duy tri san xuét 02
16 vao miia mua véi san lugng trung binh 90 — 100 tAn/thang.

Quan ly, kiém soat chit chd chét lugng nguyén vat liéu dau vao nhu: Quéng Sn >
70%, Than cbc c& hat 5 — 25mm: > 80% Cac bon; P4 Silic > 96% v.v, than dién cuc,
san xuét ho than dién cuc dam bao cht lugng v.v...

5. Cong tac Co dién, Phat din dién ning.

Thyc hién tt cong téc sira chita bao dudng thiét bi dam béo thiét bi hoat dong én
dinh. Diéu phdi dién ning cho céc hd tiéu thu pht hop, thudng xuyén kiém tra tuyén
duong day, dudng mang dé dua ra bién phép phong ngira khong dé xay ra su cd.

6. Cong tac Pau tw xay dung.

a. Bdi thai Thdp luc phan: Phan dau trong thang 6/2020 c6 chu truong gia
han thoi gian dau tu va c6 gidy phép trong thang 8/2020 dé hoat dong khai thac.

b. Khu Péng, khu Tay: Phan dau trong thang 7 hoan thanh cac hang muc cua
Dé an ciing nhu hd so, Cong ty sé& trinh xin déng ctra mo; Trinh quy hoach khai
thac khoang séan tai khu T4y dugc phé duyét vao cubi nam 2020. Xin cip phép
hoan thanh trong quy 1/2021.

c. Nam kép:Trong thang 7/2020 s€ trinh VIMICO va HPQT Céng ty xem xét
phé duyét dé xin chu truong dau tu va xin cip phép.

7. P6i voi cong tac An toan — Mdi trudng

- Cong ty tiép tuc quan tam, thay ddi nhén thic va chu dong khéc phuc ton
tai cong tic AT-MT. Cong tac diéu hanh kién quyét voi muc tiéu san xuét an toan,
mbi truong dam bao. Tiép tuc trién khai céc cong trinh AT-MT nhim cai thién
hinh anh ctia Cong ty. T4p trung kiém tra va xir ly nghiém hién tuong lam bira lam
au, khong thuc hién ding thiét ké, quy dinh; ngudi dimg dau khéng quan tam,
nhan thirc khong dting va khong chap hanh cac quy dinh, kién nghi vé an toan, k¥ thuét,...
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- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc chip hanh ndi quy, quy trinh clia
nguoi lao dong. Néang cao ning luc quan ly can b an toan, trach nhiém ctia d6i ngfi
an toan vién. Nghiém khéc xir ly nhimg trudng hop vi pham quy trinh, quy dinh an toan.

PHAN THU BA
KET LUAN

Thyc hién ké hoach SXKD nam 2019, Cong ty khong hoan thanh chi tiéu vé san
lwgng san xudt, san xuét kinh doanh thua 18, doi song va viéc lam cta ngudi lao dong
gap nhleu khé khdn,do d6 doi ngii 1anh dao Cong ty, lanh dao cac phong ban/phén
xudng can nghiém tic nhin nhan nhiing yéu kém trong cong tac quan ly, dleu hanh dé
rat ra kinh nghiém séu sic, khic phuc ngay nhimg t6n tai, thi méi thuc hién tét cac giai
phéap da néu trong béo céo.

Budc sang nam ké hoach 2020,con nhiéu kho khan, thach thirc phai d01 mat.
Song chung ta tin tuong rang v6i truyén thdng 65 nam hinh thanh va phat trién, su
dong thuan, doan két, nhét tri cua CBCNV, su quan tam, gitip d& cia Tong cong
ty Khoang san - TKV va chinh quyén dia phuong, su quyét liét trong diéu hanh
cia HPQT,Ban diéu hanh Cong ty cung toan thé doi ngil lanh dao cac Phong
ban/Phan xudng. Cong ty c6 phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang quyét tim
hoan thanh céc muc tiéu ké hoach SXKD nim 2020.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: P
- Qui C4 dong; s —=5
- Thanh vién HPQT, BKS; /co
- Ban Giam déc; s/ C
- Luu: VP, Thu ky Céng ty. k !
-0
\\\l

Fran Van Chuéng
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CONG TY CP KHOANG SAN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LUYEN KIM CAO BANG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

$6: W13BC-HPQT Cao Bing, ngay 08 thang 6 ndm 2020

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020

Cén cir Luat Doanh nghigp s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cta Quéc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam;

Can cir Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cia Chinh phu vé viée
hudng dan chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luat doanh nghiép;

Cén ctr Piéu Jé t chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Khoang san va Luyén
kim Cao Bang;

Thay mit Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phén Khoéng san va Luyén kim Cao
Bing, T6i xin trinh bay Bao cao danh gia hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2019
va ké hoach hoat dong ndm 2020 nhu sau:

I. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri nim 2019.

1. Co cau Hoi ddng quan tri

Ngay 15/5/2019, tai Pai hoi dong cb déng nam 2019 da thay ddi Chu tich hoi
dong quan tri, cu thé 1a dong chi Bui Tién Hai - Pho Téng giam dbc Tong cong ty
Khodng san - TKV giit chirc vu Chu tich Hoi ddng quan trj cong ty thay dong chi
Néng Minh Huyén, nhu vay tir ngay 15/5/2019 sau Pai hdi ddng cb dong thuong nién
nam 2019, Hoi dong ddng quan tri hoat dong véi 05 thanh vién, gdm cac 6ng/ba sau:

- Ong Bui Tién Hai - Chui tich HPQT;

- Ong Nguyén Minh T4m - Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Tién Hao - Thanh vién HPQT - Pho giam déc;
- Ong Nguyén B4 Nghiém - Thanh vién HDQT;

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HPQT.

Hoi dong quan tri dé thuc hién dung vai tro, nhiém vu mot cach nghiém tic va
xéac dinh dugc nhitng phuong huéng lanh dao nham dua ra nhimg dinh hudng, giai
phép tich cue trong hoach dinh chién lugc phat trién ctia Cong ty.

2. Tong két hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam qua HPQT di t6 chic hop va ban hanh nghi quyét dé chi dao diéu
hanh thuc hién ding vai trd quan ly, gidm sat va dua ra nhiéu chu truong, bién phép
t6 chiic san xudt kinh doanh nhim tao diéu kién cho Ban diéu hanh Cong ty giai
quyét nhitng kho khan, ton tai. Cac cude hop cua HDQT dugc cac thanh vién tham
gia ddy du dé thao luan va dua ra céc nghi quyét, quyét dinh luén bam sat dién bién



tinh hinh SXKD, phu hop véi diéu 1§, v6i nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2019. Hoi dong quan tri cong ty da tich cuc xem xét chi dao trén
nguyén tic can trong va dugc su hd tro cla Téng cong ty Khoang san - TKV, cling
nhu nhitng ¢6 gang nd luc cua Ban didu hanh cling toan thé CBCNV cong ty da duy
tri duoc hoat dong ctia cong ty trong giai doan hét sirc khé khan, tao duoc dong tién
du trang trai cac chi phi truc tiép va gian tiép cua cong ty nam 2019.

Trong nam 2019, HDQT t6 chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién,
t6 chirc 04 phlen hop va 04 lan lay y kién bang van ban, ban hanh 22 nghi quyet dé
chi dao, trién khai nhiém vu va giam sat thuc hién cong tac diéu hanh san xut kinh
doanh ctia cong ty (cé Phu luc dinh kém).

Céc cude hop déu cc’z su tham ‘gia, chimg kién cta Ban kiém soat cong ty. Cac
thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu dugc Ban diéu hanh thong tin day du, kip thoi
céac hoat dong cua Cong ty.

Céc nghi quyét/quyét dinh déu dua trén su nhat tri va dong thuén cao clia tat ca
thanh vién HPQT trén co s& loi ich ctia ¢6 dong va su phat trién bén viing cua Cong ty.

3. Vé ké hoach kinh doanh:

Mic du c6 rat nhidu ¢b ging nhung nim 2019 Cong ty khong hoan thanh céc
chi tiéu nhiém vu dé ra do khé khin vé tai nguyén khoang san nén cac chi tiéu san
xuét khai thac, ché bién quang thiéc khong dat ké hoach da anh hudng dén két qua
SXKD ciing nhu doi song, thu nhép ctia ngudi lao dong.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 so sanh véi ké hoach da duoc Dai hoi
ddng ¢ dong théng qua:

4 e h(l)iih Tn?gxc LL. (;/:;)sénh
TT Chi tiéu bVT hi{azl:) f;m 5 2';m nﬁ.m §0 sanh ké hoach
2019 | 2019 |nam2018) "o
1 |Cac san phidm san xuit -
1.1 [Thiéc théi 99,75%Sn Tan |171,0178| 200| 85,9636  50,26| 42,56
1.2 [Fero Silic 45 Tén 601 600| 653,60 108,75 108,9
1.3 [Vang cam Kg 5,6235 5| 1,3758 24,47| 27,52
1.4 [Dién nang Tr/kwh 7.8| 8,2 7.3 936 89
2 [Téng doanh thu | Trd | 105867|105898| 42142| 39,81| 39,79
2.1 |Doanh thu SXKD | 103281]100634] 39011 |
2.2 |Doanh thu h/d tai chinh 87 60
2.3 [Thu nhap khac 2499 5264 2171
Lgi nhuin truéc thué Tr.d 500 381| -26522| sédm| sédm
Nop ngin sich Trd | 20069| 23574| 21370 106,48| 90,65
Lao dong sir dung binh quan| Nguoi 294 290 260 88,4 89,7
6 [Tién lwong binh quéin g;f}i 5,1 5,9 32| 6863 542




4. Vé quan tri doanh nghiép:

Cong ty da ban hanh quy ché ngi b vé& quan tri cong ty va quy ché hoat dong
cua Cong ty. Cac quy ché duoc cdp nhat theo quy dinh méi nhat ctia Phap luét hién
hanh. Céc ndi dung dugc ghi nhin theo Luat doanh nghi€p 68/2014/QH13, Luat
ching khoan, Nghi dinh so 71/2018/ND-CP ngay 06/06/2018, Théng tu sb
95/2018/TT-BTC ngay 22/9/2018.

Cong ty da thuc hién cong bd day du va dung han Béo cdo tai chinh kidm toan
nam 2019, Bao cdo thuong nién, cdc ndi dung cong bd théng tin dinh ky va bt
thuong khac vé hoat dong kinh doanh, tai chinh Va quan trj céng ty cho cb dong va
cong chung theo dung quy dinh cua phap luét.

5. Nhiing ton tai han ché:

HDQT Céng ty d4 trién khai thuc hién dtng va day du cac cha truong, y kién
chi dao cua cb dong Ién - Téng cong ty ddi véi Cong ty. T6 chuc cac cude hop Hoi
dong quan trj dé rfam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua don vi; chu dong chi
dao Ban Giam ddc vé diéu hanh hoat dong SXKD cua don vi, khéc phuc kho khan va
xtr ly cac ton tai nhung Ban Gidm déc chua thuc hién quyét liét dan dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh dat thip. Céng tac quan ly diéu hanh ctia Céng ty con
nhiéu han ché, vi pham céc quy dinh trong Diéu 1é cong ty vé ky két cac hop ddng
vuot thdm quyén.

Bén canh do, ndm 2019 SXKD cta Céng ty gip nhiéu kho khan do thoi tiét
mua nhiéu, gidy phép khai thac mé thiéc Tinh Ttc hét han, gidy phép khai thac tan
thu bai 16 phan gip kho khan vé tai nguyén, nén hoat dong ctia mo chu yéu 1a thuc
hién cac ndi dung dam bao an toan va bao vé méi trudng, phong chdng thién tai i
lut; Gia ¢6 chan duong Quéc 16 34; Khoi phuc sat 1¢ tai khu vuc hang 6ng Bua thudc
duong bd nam khu Déng (Thuc hién theo nodi dung vin ban s 1939/UBND - CN
ngay 7/6/2019 cua UBND tinh Cao Bang vé viéc thuc hién quy dinh ctia Phép lut vé
Khoang san, bién phap dam béo an toan va bao vé mdi truong mé thiéc Tinh Tuc)

Can vao két qua phan tich cac chi tiéu tai chinh ndm 2019: Hé sb ng phai tra
trén von chi so hiru: nam 2019 12 0,32 14n va cung ky nam 2018 13 0,52 lan (déu < 3
lan); hé s6 kha nang thanh toan no dén han: ndm 2019 1a 1,67 1an va cung ky nam
2018 14 1,89 lan (déu > 0,5); loi nhuan sau thué: nam 2019 1a: 15 26.521 triéu dé)ng
chiém 33,15% so véi vén gop cia CSH (>30%), ting 26.029 triéu ddng so véi cing
ky ndm 2018 1i 492 triéu dong. L3 lity ké tai thoi diém 31/12/2019 1a 29.872 triéu
déng, chiém 37,34% so v&i von gbp cua CSH (<50%); Ty sudt loi nhuan trén vén
CSH (ROE) va ty suat loi nhuan trén tong tai san (ROA): ndm 2019 déu 1a sb 4m.

V6i céc dau hiéu néu trén, Cong ty da thudc trudong hop xéc dinh c6 diu hiéu
mat an toan vé tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh 87/2015/ND-CP (c6 s6 15 phat
sinh trong nim bao céo tir 30% vén dau tu ciia ch so hitu trd 1én) va thude dién giam
sat tai chinh dac biét.

I1. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Céng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
theo chirc ndng va nhiém vu duoc phan cong, song két qua dat dugc rat thap so véi ké



hoach dugc Pai hoi dong ¢ dong théng qua do nhiéu nguyén nhan chu yéu vé diéu
kién tai nguyén, thiét bi. Mt khac, HDQT ciing nhan thdy con c¢é nhiing ton tai, han
ché trong cong tac diéu hanh quan ly cua Cong ty chua dat hiéu qua, tién do giai
quyét cong viée chua dap tmg duoc ké hoach d ra.

I11. Cong tic phéi hop véi Ban kiém soat:

Nim 2019, Ban kiém soat cia Cong ty di tham du ddy du cac cudc hop cua
HPQT; duoc HPQT, Ban diéu hanh Cong ty cung cép déy du thong tin va cac tai liéu
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién tt cong tac kiém tra, giam sat.

Trong nam qua Ban kiém soét khong nhan duoc bat ky don thu khiéu kién nao
lién quan dén HPQT va Ban diéu hanh.

IV. Dinh huéng va Ké hoach hoat ddng nim 2020

Néam 2020, nhan dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cta Céng ty van dang trong
giai doan kho khan, Cong ty can phai trién khai quyét liét cac giai phap tiét kiém vat
tu, tiét giam cac chi phi, phat huy céc sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuét
nhim dem lai hiéu qua cao nhét trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Hoi dé)ng quan tri thdng nhat v6i béo céo va cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 ctia Giam dbc Cong ty. Dé ké hoach san xuét kinh doanh dat két qua
t6t, HDQT tap trung vao cdc van dé sau:

1. Tap trung chi dao, gidm sat cong tac trién khai thuc hién ké-hoach kinh doanh
nam 2020. Piéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop dé thuc hién dugc cac ndi dung ma
dai hoi thuong nién dé ra. Tich cuc hd trg Ban giam dbc thao g0 nhitng khé khan,
vuéng mic dé san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

2. Tiép tuc chi dao Ban gidm d6c ddy manh cong tac phat trién tai nguyén, tap
trung nhan luc, can ddi chi phi thuc hién dé gia han gidy phép khai thac bai thai Thap
Luc phan; Cép phép khai thac khai thac bai thai khu T4y va mé thiéc Nam Kép.

3. Chi dao Ban gidm ddc cong ty khan truong hoan thién va nang cao cac mit
quan ly gdm Cong tac tai co cdu lao dong lao dong; Cong tac quan ly ki thuat co ban;
Cong tac Pau tu; Cong tac cham lo xdy dung d6i ngii, phat trién ngudn nhéan luc;
Cong tac ap dung khoa hoc k¥ thuat vao san xudt, phat huy cac sang kién cai tién k§
thuét, hop ly hoa san xuét.

4. Tiép tuc cuing Ban giam ddc Cong ty kién toan bo méy, sap xép lai cac phong
ban, Xi nghiép, phan xudng theo mé hinh t6 chirc dinh bién lao dong giai doan 2018-
2020. Chi dao ban Giam ddc 1ap ké hoach dao tao va tuyén dung nhén su chu chét
cho cac nganh nghé san xuit chinh cia Cong ty. Nghién ctru bd sung, diéu chinh
chién lugc phét trién lau dai ctia Cong ty phul hop véi tinh hinh méi.

5. Chi dao Ban Giam ddc sat sao trong cong tac bao vé mdi truong, dam bao an
toan, an ninh trat tu trong hoat dong san xuat kinh doanh.

6. Tiép tuc d6i mai va nang cao chat luong cac cude hop ctia Hoi dong quan tri,
cac iy vién Hoi dong quan tri thuc hién dung quyén han va trach nhiém cta minh.
Phat huy cac méat da lam dugc va kip thoi khic phuc cac mét yéu kém chua lam dugc.
Ra so4t, stra d6i va ban hanh céc quy ché ndi bo theo tham quyén.



Trén day 1a bdo cdo danh gi4 hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan
Khoéng san va Luyén kim Cao Bing nam 2019 va ké hoach cong tac nim 2020, rit
mong c4c ¢ dong va Quy vi dai biéu tham gia déng gép y kién, gitp cho hoat dong
ctia Hoi ddng quén tri ngdy cang tét hon.

Xin trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




PHU LUC: NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

TT | Nghi quyét Ngay Noi dung
Gia han thoi gian thuc hi¢n don gi4 thué thiét
bi khai thac quang thiec M6 Thiéc Tinh Tuc
’ theo Hop ddng 525/2018/HPKT ngay
! | ONQ-HDQT | 15/01/2019 08/8/2018 vé vige thué thiét bj béc xic, van
chuyén, san gat khdi luong dat da, quang nim
2018
Thong qua két qua séan xuat kinh doanh nim
' 2018 va 2 thang dau nam 2019, phuong huéng
2| 02NQ-HDQT | 27/2/2019 nhiém vu Quy 1/2019 va cac giai phap thuc hién
ké hoach nam 2019,
Thong qua du toan, don gi4 tran va ké hoach
lua chon don vj thuc hién béc dét, da va khaj
3| 92NQ-HDQT | 27/2/2019 thac quéng thiéc nim 2019 va dua mé vé trang
théi an toan tai mo thiée Tinh Tuc
Phé duyét Ké hoach ky thuat san xuit va K&
4 | 02NQ-HDQT | 27/2/2019 hoach san xuat kinh doanh nam 2019.
Thong qua ngay ding ky cuéi cung (jé thuc
5| 03/NQ-HDQT | 27/2/2019 hién quyén tham du Pai h¢i dong co dong
thuong nién nam 2019,
Théng qua chuong trinh va ndi dung hop dai
6| 04NQ-HDQT | 19/04/2019 hoi dong ¢d dong thuong nién 2019,
7| 06/NQ-HDQT | 15/5/2019 Nghi quyét Pai hoi PCDTN nam 2019
Béu thay thé chu tich Hoi ddng quan tri
8 | 08/NQ-HDQT | 15/5/2019 nhiém ky 2016 - 2020
9 | 09/NQ-HDQT | 19/6/2019 ?Thczng qua sap xép, bo tri can bd chu chébt
cua Cong ty.
Thong qua du thdo Phuong 4n hop tac khai
10 | 10/NQ-HDQT | 19/6/2019 théc, ché bi€n quang thiéc tai Khu vuc bai thai
Théap Luc Phan.
Phé duyét gia khoi diém thanh Iy Quing
11| 11/NQ-HDQT | 19/6/2019 Mangan t3n kho.
12 | 12/NQ-HDQT | 19/6/2019 Thong qua chu truong thanh ly TSCP.
13| I3/NQ-HDQT | 19/6/2019 Thong qua tiéu thy thiée thoi 99,75%.
Théng qua két qua san xudt kinh doanh 5
14| 14/NQ-HDQT | 19/6/2019 thang dau nam 2019 va cac gidi phap thuc hién

ké hoach 7 thang cudi nam 2019.

Al




TT

Nghi quyét

Ngay

Noi dung

15

15/NQ-HDQT

8/8/2019

Phé duyét gia khoi diém d4u gia thanh ly Tai
san ¢6 dinh.

16

16/NQ-HDQT

15/8/2019

Phé duyét diéu chinh Du an DAu tu khai thac
tan thu quing thiéc trong dat da thai khu vuc
bai thai Thap Luc Phan.

17

17/NQ-HDQT

17/10/2019

Théng qua chu truong dau tu va Dé cuong -
Du toan lap Du an “Khai thac 16 thién mé thiéc
sa khodang Nam Kép, thi trAn Tinh Tuc, huyén
Nguyén Binh, tinh Cao Bang”.

18

18/NQ-HDQT

17/10/2019

Thoéng qua chu truong dau tu va bé cuong -
Du toan 1ap Dy én “Pau tu khai théc tan thu
quang thiéc trong dat d4 thai khu vuc bai thai
Khu Tay”.

19

19/NQ-HDQT

28/11/2019

Théng qua viéc tiéu thu thiéc thoi 99,75%
quy IV nam 2019.

20

20/NQ-HDQT

28/11/2019

Phé duyét quyet toan Vén dau tu: Dy an Dau
tu duy tri san xuat Mo thiéc Tinh Tuac. Hang
muc: Mua sim may xuc thuy luc giu nguoc
banh xich dung tich gau >1,4m?.

21

21/NQ-HDQT

28/11/2019

Vé viéc quan ly st dung khu tdp thé
CBCNV, nha tré Na Ling, phuong Duyét
Trung, thanh phé Cao Bing.

22

22/NQ-HDQT

28/11/2019

Thong qua viéc xin thanh ly tai san trén dat
va tra lai dat cho dia phuong theo ndi dung to
trinh s 429/TTr-KSLK ngay 15/8/2019 cua
Gidm ddc Cong ty.




CC)NQ TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 02/BC-BKS
Cao Bang, ngay 08 thang 6 néim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nim 2019

- Can cu Luat Doanh nghiép Nuéc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam;

- Can ctr vao quyen han va nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai
Diéu 33- Piéu 1& t§ chirc va hoat dong cuia Cong ty CP khoang san va luyén kim
Cao Bing;

- Can cu tinh hinh hoat déng cua Céong ty CP khoéng san va luyén kim Cao
Bing trong nam 2019;

- Céan cir Bao cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty da duoc Kiém toan boi
Coéng ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY va céc tai lidu, s6 sach ké toan c6 lién
quan khac.

Ban kiém soat Cong ty bdo cdo vé két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong ctia Cong ty trong nam 2019 gdm nhiing ndi dung chinh sau:

- Hoat dong ctia Ban kiém so4t trong nam 2019,

- Két qua giam st hoat dong ciia HDQT, Ban Giam déc;

- Két qua giam sat, danh gia BCTC va cac mat quan ly khéc ctia Cong ty;

- Kién nghi ctia Ban Kiém soét.

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Ban kiém so4t Céng ty gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 01 trudng ban va 01
thanh vién hoat dong kiém nhiém, 01 thanh vién con lai vira truc tiép tham gia
quén ly, vira thuc hién vai tro kiém soat tai Cong ty theo ting linh vuc gén véi
cong tac quan ly, didu hanh ctia HPQT va hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Trong nam 2019, Ban kiém soat da thay mit c¢b dong thuc hién kiém tra,
gidm sat viéc tuan thu céc quy dinh cia Luat doanh nghiép, Diéu 1& T6 chuc va
Hoat dong ctia Cong ty trong qua trinh quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop cta cdc Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, Ban
Giam ddc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém sodt trinh tu, thi tuc ban hanh
cac van ban cua Cong ty ddm béo phu hop v6i quy dinh cua Phap luat va Diéu 16
hoat dong cua Cong ty (trong nam 2019, HDQT Céng ty dd hop 08 phién hop,
trong d6 ¢ 04 phién hop dudi hinh thtrc 1dy y kién bing van ban va ban hanh 22
nghi quyet);



- Dai dién Ban kiém soat tham dy va tham gia y kién tai cc cudc hop cua
Hoi dong quén tri, kiém tra gidm sét viéc trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi
déng ¢ dong thuong nién nam 2019 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc.

- Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Giam ddc 1ap: Kiém tra cac Bao cao
tai chinh quy, 6 thang va ca nam nham dénh gia tinh trung thuc va hop Iy cta sb
lidu tai chinh dong thoi ph01 hop véi Kiém toén doc lap xem xét anh hudng cua
cac sai sot ké toan va kiém toan dén Bao cdo tai chinh; giam sat Ban 1anh dao
trong viéc thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Thuc hién cong viéc giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh
hinh thyc hi¢n dinh muc kinh té k§ thuat, phan phdi tién luong cho ngusi lao
dong.

Qua kiém tra, Ban kiém soat da phat hién 01 truong hop vi pham cac quy
dinh trong Diéurlé cong ty (chi tiét nhu muc 11.2 dudi day). Trong nam 2019, Ban
kiém soat khéng nhan duge bat ctr don thu khiéu nai nao tir cb dong co lién quan
to1 hoat dong cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT PANH GIA NAM 2019:
1. Vé giam sat hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc thi nhiém vu ctia minh
v6i tinh than trach nhiém cao, thuc hién cac chic ndng, nhiém vu trong céng tac
dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén ctia Hoi ddng
quan tri, thé hién & cac linh VUC sau:

- Trién khai cac cude hop va thng nhit vé dinh hudng, xem xét diéu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop véi diéu kién thuc té va chi dao cong
tac quan ly trong pham vi tham quyén cua Hoi dong quan tri. HDQT Cong ty da
to chitc 08 phién hop, trong d6 c6 04 phién hop dudi hinh thic 1dy ¥ kién bing
van ban. Cac phién hop déu duogc t6 chirc theo dung diéu 1é hoat dong cua Cong
ty.

- Ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh: Trong thoi gian qua, Hoi dong quéan
tri Cong ty da ban hanh 22 Nghi quyét. N6i dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT vé co ban déu tuan thu theo ding cc quy dinh cua phap luat hién hanh,
pht hop véi diéu 1& va Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong ndm 2019. Céc Bién
ban va Nghi quyét dugc ghi chép day du theo ding quy dinh.

2. Vé giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam dbc:

Ban Gidm doc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
theo chue néng va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é T6 chirc va Hoat dong cua Cong
ty, thé hién trén cac ndi dung sau:

- Giam sét Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dong C6 dong thuong nién nam 2019: Nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb dong



va c4c nghi quyét cia HDQT da duge Ban didu hanh trién khai day du song két
qua dat duoc chua cao.

- Dac biét, trong nam 2018, Hop dong Hop tac dau tu kinh doanh sb
588/2018/HDHT/KSLK- CAN HA ngay 15/09/2018 v& xa hoi hoa khai thac mé
Na Liing d4 duoc Ban diéu hanh bdo cdo va duoc HDQT xem xét, thong qua noi
dung hop dong tuy nhién sau d6 Ban diéu hanh da ky két tiép Phu luc hop ddng
01 ngay 15/11/2018 khi chua dugc HDQT xem xét thong qua. Hanh vi nay da vi
pham diém m, diém n - khoan 3- didu 25 cia Diéu 1&¢ Cong ty quy dinh v& quyén
han va nhiém vu ctia HDQT dé)ng thoi cling chua xem xét ky va can trong cac
diéu khoan stra d6i tai Phu luc hop dong co thé dén dén nhidu rui ro vé phap Iy va
kinh té khi tranh chép hop dong xay ra.

- Trong nam 2019, Ban Giam dbc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctuia’Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu kinh té, céc chi tiéu san
luong co ban dat rat thap so v6i ké hoach.

- Trién khai cac cudc hop va diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly trong pham vi tham quyén ctia Ban Giam dc.

3. Vé s6 liéu bAo co tai chinh nim 2019:

3.1. Cong tic lap va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Hang quy, gita nién do va cudi nién do ké toan, Cong ty da lap bao céo tai chinh
hop nhét va béo céo tai chinh 6 thang cling nhur ca nam déu da duoc kiém toan. Béo cdo
tai chinh da dugc 1ap ding quy dinh ctia nha nude, phtl hop véi cac chudn muc ké
todn Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam. Cac béo cdo tai chinh quy va ban nién da
dugc hoan thanh ding thdi gian quy dinh va cong ty da thuc hién cong bé thong tin déy
du, dung thot han trén Website ciia cong ty cling nhu ctia S¢ giao dich ching khodn Ha
Noi (HNX). Vi trach nhiém va quyén han ctia minh, Ban kiém so4t chung t6i xac
nhén bdo céo tai chinh trong nhiing quy vira qua cua Cong ty dd phan anh trung
thuc va phut hop véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nidm, két qua hoat dong
kinh doanh va céac luéng luu chuyén tién té ctia Cong ty cho nam tai chinh.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia céng ty khong dugc tbt thé hién qua
mdt s6 chi tidu phan tich tai chinh nhanh nhu sau:

- Hé s6 ng phai tra trén von chu s hitu: nam 2019 1a 0,32 14n va cung ky
nam 2018 13 0,52 1an (déu < 3 lan).

- Hé sb kha nang thanh toan ng dén han: ndm 2019 1a 1,67 lan va cung ky
nam 2018 1a 1,89 1an (déu > 0,5).

- Loi nhuan sau thué: nam 2019 la: 16 26.521 triéu déng chiém 33,15% so
véi vén gép clia CSH (>30%), tang 26.029 triéu dong so vé6i cing ky ndm 2018
13i 492 triéu dong. L6 iy ké tai thoi diém 31/12/2019 13 29.872 triéu ddng, chiém
37,34% so v6i von gop ciia CSH (<50%).



san (ROA): nam 2019 déu 13 s6 am.

- Ty suét loi nhuén trén von CSH (ROE) va ty suét loi nhuan trén tong tai

Véi cac dau ‘hiu néu trén, Cong ty da thudc truong hop xac dinh c6 dau

hiéu mat an toan vé tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh 87/2015/ND-CP (c6 so
16 phat sinh trong nam bdo céo tir 30% vén dau tu cua chu s¢ hitu tré Ién) va can
thiét phai dua ngay vao dién giam sat tai chinh dic biét.

Tai bao céo nay, chiing t6i xin tém tat mot sb chi tiéu tai chinh nam 2019 vira qua

chi tiét nhu biéu dudi day:
Don vi tinh: Triéu déng
TT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
I | Tong tai san 91.122 135.707
1 | Tai san ngén han 37.815 71.987
2 | Tai san dai han 52.307 63.720
II | Téng ngudn vén 91.122 135.707
1 | No phai tra 25.527 42.850
- | Nongin han 22.614 37987
- | No dai han 2.913 . 4.863
2 | Nguon von chu sé hiru 65.595 92.856
- | Vbn gop ctia chu s hitu 80.000 80.000
- | Chénh léch ty gia hbi doai
- | Quy dau tu phat trién 5555 | 5555
- | Quy khic thudc vén chu sd hitu 779 779
- | Loi nhuan chwa phan phéi -29.872 -3.350
- | Nguén kinh phi da hinh thanh tai san (gia 9.132 9.872
tri con lai cuia Hang tuynen thoat nudc
duoc dau tu tir ngudn KP moi truong tap
trung cua Tgp doan TKV)
III | Cac chi tiéu danh gia khac ,_
1 | Toéng doanh thu va thu nhap 42.142 105.868
2 | Tong chi phi 68.663 105.368
3 | Loi nhuan sau thué - 26.521 492
4 Ty suét loi nhuan/Doanh thu s6 dm 05
5 | Ty suét loi nhuan/Vén CSH (ROE) 56 dm 0,6
6 | Ty suét loi nhuan/Téng tai san (ROA) s6 dm 0,4

3.2. Vé s6 sdch va hach toin ké todn:
Ban kiém soat da thuc hién xem xét, kiém tra BCTC ndam 2019 da duoc

kiém todn clia cong ty ciing mot sd hd so thanh Iy TSCP, hé so d4u thiu XDCB,
hé so d4u thau dich vu bde xtic, hd so nghi¢ém thu KLSX, ho so quyét toan sira




chita 16n TSCD ciing nhu chon mau mét s6 chung tir, sé sach ké toan khéc. Qua
kiém tra hd so, ban kiém soét nhan thay qué trinh phé duyét KH, t6 chirc dénh

gi4, lua chon nha thau cling nhu d4u gid ban thanh ly tai san, ban dau gia tiéu

thu

san pham thiéc thoi, vang sa khoang da tuan thu quy dinh vé trinh tu, thu tuc va

dam bao tinh cong khai, minh bach.

Ban kiém so4t cling nhan thiy cong ty dd mo day du sd sach theo dung quy

dinh, viéc ghi chép, luu trir chL'rng tir khoa hoc, thuan tién cho viéc kiém
Cong ty d‘a tap hop chi phi dau tu theo tung hang muc cong trinh va tap hop

tra.
chi

phi theo yeu t6. Nhin chung, cac BCTC va sb $4ch, chimg tir ké toan cua cong ty
duoc lap ddy du theo quy dinh, c6 dy du chix ky hop 1€ phu hop véi quy dinh
hién hanh. Qua kiém tra cac chimg tir chi luong va an ca thuc hién tir thang
1/2019 dén thang 12/ 2019 cia cac don vi: Phan xuong co dién; Phan xudng khai
tuyén; Van phong Cong ty cho thdy viéc thuc hién chi tra luong va an ca theo
dung quy dmh song mdt s6 Bang lwong, chi &n ca, phu cdp cho CB, CNV con

thiéu mot sé chir ky nhan.

3.3. Vé két qua thuc hién mgt sé chi tiéu SXKD chii yéu nim 2019 va tinh

hinh sir dung lao dpng, phin phéi tién lwong, thu nhap:

Ty 1€ (%)
Thuc hié , _
" ‘l_IC 1?n Ké hoach [Thuc hién| So sanh
TT Chi tiéu bVvT cung ky B ) S cank
_ nam 2019 |ndm 2019 ciine k3
nam 2018 g Ky KH 2019
nam 2018
Gid tri tong sin lugng | Tr.d 14.418 14.525 6.552 45 45
T(K)ng doanh thu Tr.d 105.869 97.268 42.142 40 43
Cic san phiam san xuét
2! Quing i Tan
3.2 |Quing thiéc 70% Sn Tén 276,03 297 91,194 33 31
3.3 [Thiéc théi 99,75% Sn Tén 171,0178 200 85,96 50 43
3.4 |Vang cam Kg 5,6235 5 1,3758 24,46 27,5
3.5 [Ferro silic 45 Tén 601 600 653,6 109 109
3.6 [Pién nang Tr/kwh 7,865 8,2 7,255 92 88

a). Vé cdc chi tiéu doanh thu, loi nhudn:

Két qua hoat ddng SXKD cua cong ty trong ndm 2019 16 26.521 triéu dong
so voi cung ky nam trude 2018 13i 500 tridu dong.

Két qua ctia timg hoat dong cu thé nhu sau:
+ Hoat dong ban thanh ly TSCD: lai gop (=DT-gid von) la 2.279 -476 =

1.803 tr.d




+ Hoat dong ban thanh ly quing mangan ton kho @ dong: 1ai gop la 2.033 -
1.921 = 112 tr.d. Gia tri ton ban dau la 4.802 tr.d, da trich 1ap du phong giam gia
hang ton kho véi ty 18 60% va da dua vao chi phi gia von ctia nhitng nam trude la
2.881 tr.d, gia tri thuan con lai 1a 1.921 tr.d.

+ Hoat dong tai chinh: 16 gop 1a 59 -831 = -772 tr.d. Chi phi tai chinh 831
tr.d hoan toan la chi phi 1ai vay ngén hang trong ky.

+ Hoat dong SXKD chinh (khai thac ché bién khoéang san): 16 gop 1a 39.568
-39.911 = -343 trr.d. Trong d6 c6 phat sinh chi phi tir nhitng ndm trude duogc tap
hop va hach todn vao nam nay 1a 2.348 tr.d, bao gém: chi phi tinh thué tai nguyén
truy thu nuéc mét, vang, ti tan 1a 1.247 tr.d ( 2017: 210 tr.d; 2018: 1.037 tr.d); chi
phi thu gom, sang tuyén lai quing st di xudt héa don ban truéc cho GTCB nim
2018 1a 874 tr.d; tién phat cham nop céc loai thué 1a 227 tr.d. Loai trir 4nh hudéng
ctia céc chi phi dot bién néi trén thi nguyén nhan phét sinh 16 gop 1a do:

- Gia ban binh quéan thiéc théi nam 2019 1a 405,248 tr.d/T, giam 24,06 tr.d/T
so véi cung ky nam 2018 1a 429,309 tr.d/T, lam giam doanh thu thuan 14 1.251
tr.d. Médc du gid ban binh quan vang cam la 665,282 Tr.d/Kg, ting 43,143 tr.d/Kg
so véi cung ky ndm trude nhung do sén lugng san xuét sut giam nén chi g6p phan
lam tang doanh thu la 59,36 tr.d. Nhu vy, anh hudéng cua gid ban giam lam
doanh thu thuan giam 14 1.191,64 tr.d.

- Chi phi cép quyén khai thac vuot san lwong trén gidy phép phat sinh nim
2019 1a 1.427 tr.d (da tam hach toan trich truéc vao gia thanh san Xult cac ndm
trudce 1a 2.985 tr.d)

- Mit khac do mé thiéc Tinh Tuc da & giai doan khai thac tan thu, gidy phép
khai théc hét han tir thang 2/2019. Khi luong khai thac, tuyén khoang chu yéu la
tuyén rira lai d4t d4 thai tai bai thai trong, tinh chit dit da bai thai phirc tap do dat
d4, bun cat thai lan 16n, khong theo quy luét. Piéu kién khai thac khé khin dan
dén ning sudt cac thiét bi thdp, hong héc nhiéu, ham luong quing trong dét da
thai thuong xuyén bién dong nén phai té chirc khai thac chon loc, khéi luong boc
thai 16n nén hé s6 boc ting cao ting 328% so vdi ké hoach nam (tang 144% so
v6i cing ky ndm trudce) va khéi lugng béc tang 68% so véi KH nam. Cong tac
tuyén khoang ciing gap nhiéu kho khan do thiéu nudce rira va phai tap trung sua
chita 16n, gid hoat dong ctia tuyén thap. Diéu nay lam cho san luong san pham
san xuat dat duoc rat thip so voi KH (sd lidu nhu & bang trén) lam chi phi bat
bién (bao gom khau hao, tién thué dat, tién cip quyén khai thac phan bd hang
nam)/don vi san pham tang cao dot bién dén dén gia von hang ban ting manh lam
phat sinh 16 gop.

- Chi phi ban hang ndm 2019 c6 giam tuyét ddi 1a 1.041 tr.d so véi cung ky
2018 song veé ty 1€ trén doanh thu thuan hoat dong SXKD chinh lai chiém 3,37%,
tang 0,55% so voi cung ky 2018 (2,82%)).



- Chi phi quan Iy nam 2019 dic biét ting manh ca vé gié tri tuyét déi la
16.853 tr.d so voi cfmg ky 2018 (tang 183%) va ty 1é trén doanh thu thuan hoat
dong SXKD chinh chiém 65 26%, tang 54,17% so voi cung ky 2018 (11,09%).
Trong d6 chi phi dot bién chu yéu 1a chi ph1 xu ly méi truong 1.957 tr.d va chi
phi van hanh dong ctra mé 18.282 tr.d. Néu tinh theo cung ty 1€ trén doanh thu
thudn hoat dong SXKD chinh nhu cing ky ndm truée thi tong CEBH+CFQL chi
1239911 tr.d x 13,91% = 5.551 tr.d, anh huong dén két qua hoat dong SXKD s&
giam 21.841 tr.d (=5.551 - 1.346 - 26.046).

b). Vé tinh hinh thuc hién cdc du dn dau tw trong nam 2019:

- Két qua thuc hién dau tu XDCB nam 2019 1a 40 triéu dong thuc hién dau
tu mua may fotocopy, cdc hang muc khac trong KH DPTXD di duoc phé duyét
chua dugc thyc hién.

- Cong ty ¢6 thuc hién viée dau tu vén ra’ ngoa1 doanh nghiép véi gia tri la
105 triéu dong vao Cty CP TMDV 6 t6 Thai Tuén (Thadico) tir ndm 2008 véi s
lugng co phan nam gitr 1a 10.000 (chiém ty 1€ so hitu 1a 5,83%). Tuy nhién viéc
dau tu vén ra ngoai nay hién tai khéng thue su hiéu qua, ngoai trir 02 nam dau
cong ty ¢ nhan dugc co tirc, nhitng ndm gan day cong ty chua thu duoc cb tue.

¢). Tinh hinh quan Iy cong no phai thu:

- Tong no phai thu ngan han tai 3 1/12/2019 1a 8.432 trigu ddng, giam 32.375
triéu dong so véi ddu nim. Trong d6 chu yéu l1a do giam no phai thu khach hang
(4.818 -38.809 = -33.991 triéu ddng) trong khi no phai thu ngan han khac tang
nhe (3.33 -1.73 = 1.597 triéu dong) va so trich 1ap du phong ng phai thu ngan han
kho doi khong thay ddi so véi s6 déu nam 1a 334 triéu dong.

- Tong ng phai thu dai han tai 31/12/2019 1a 8.598 triéu dong, tang 897 triéu
dong so s& dau nam la 7.701 triéu dong hoan toan 1a do tang phai thu dai han
khac.

d). Tinh hinh quan ly céng no phai tra:

- Tong no phai tra ngan han tai 31/12/2019 la 22.614 triéu dong, giam
15.373 triéu dong so voi dau nam. Trong do6 chu yéu 1a do viéc giam manh cua
cac khoan: phai trd ngudi ban ngén han (6.447 -11.824 = -5.377 triéu dong), chi
phi phai trd ngan han (5 -3.073 = -3.068 triéu dong) va vay va ng thué tai chinh
ngan han (1.950 -7.317 = -5.367 tri¢u dong) phu hop v6i su sut giam san luorng
san xuét ddn dén nhu cau vén luu dong cling giam theo (thuc chat vao cudi nim
2019 cong ty khong con du ng vay ngédn han, s6 du ng 1.950 tr.d cudi nam trén
bang can dbi ké toan la do nghiép vy phan loai ng dai dai han dén han tra duoc
phan loai sang no ngin han); ngoai ra khoan thué va cac khoan ndp NN co su
ting nhe (7.204 -6.254 = 955 triéu ddng) .

- Téng no phai tra dai han tai 31/12/2019 1a 2.913 triéu dong, giam 1.950
triéu déng so v&i dau nam 1a 4.850 triéu dong hoan toan 1a do giam khoan vay va
ng thué tai chinh dai han phuc vu cho dau tu xay dung co ban.

e). Vé tinh hinh sir dung lao déng va chap hanh phdp ludt vé lao dong:



~ + Lao dong dau ky: 01/01/2019: 295 nguoi. (trong d6: Khéi khai théc ché
bién khodng san: 279 nguoi; Xi nghiép Cheé dang va Thuong mai: 14 nguoi; Lao
dong 6m dai ngay va hop dong giao khoén: 02 nguoi).

+ Lao dong cudi ky: 31/12/2019: 238 nguoi (trong do: Lao dong thudc khéi
khai thac khoang san: 226 nguoi; Lao dong Xi nghiép Che dang va Thuong mai:
12 nguoi.

+ Tang trong ky: 05 ngudi (02 thg luyén kim; 01 tho stra chira co khi; 01
van hanh thuy dién; 01 phu tro)

~+ Giam trong ky: 62 ngudi (Chdm dit HPLD: 57 nguoi; Nghi huu trude
tudi: 05 nguoi).

Co céu lao dong khéi khai thac khoang san dén thoi didm 31/12/2019.

Tong sb: 226 nguoi; Lao dong quan ly 33 ngudi chiém 14,6%; Lao dong
phuc vu: 12 nguoi chiém 5,3%: Lao dong phu tro: 43 ngudi chiém 19%; Lao
dong cong nghé: 138 ngudi chiém 61,1%.

~ Nguyén nhan ty 1¢ lao dong quan ly con cao hon so v6i quy dinh 14 do sén
xuat cua Cong ty c6 nhiéu linh vuc chuyén mén, so lugng giam trong nim 2019
chu yéu la lao dong truc tiep.
- Lao dong str dung binh quan: 260 nguoi

Cong ty da ra soat sb lao dong trong ’khc“')i khai théc khoéng san, sip xép lai
lao dong cho phu hop véi tinh hinh san xuat trong giai doan hién nay.

J). Vé chinh sdch tién hrong va tinh hinh thuc hién ché d5 tién leong, tién
thuong trong nam 2019:

- Thyc hién kién nghi cua Ban kiém soat cong ty, cong ty da thuc hién ra
soat, diéu chinh lai Hé thong thang bang luong cong ty dé dam bao dam bao boi
s0 gidn céch gilra cac bac lién ké 1a 5% theo Nghi dinh~49/2013/ND-CP ngay 14
thang 5 nam 2013 cua Chinh phu. Qua kiém tra chon mau mat s bang luong cho
thay Cong ty da chi dung quy dinh, CBCNV ky nhén tuong déi day du.

- Qu§ tién luong thuc hién:

. Quy luong ngudi lao dong: Pat 10,101/20,788 ty dong bang 48,6% so véi
ke hoach, tién luong binh quan dat 3,23/5,97 trigu dong/nguoi/thang bang 54,1%
ké hoach nam.

+ Quy lwvong VCQL: Dat 269,76 triéu dong, tién luong binh quén dat 11,24
tr.d/ngudi/thang.

g). Thuee hién phdp ludt vé An toén va BHLD:

- Vé cong tac ATVSLD: Trong ndm 2019 khong dé xay ra vu TNLD nao.
Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tlc cac quy dinh cua phap luat, cic cong
van chi dao, chi thi cia cac cép vé cong tac AT-VSLD tai co s6.

Thyc hién kiém dinh thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngat vé ATVSLD véi tong
s6 1a: 10 thiét bi, kiém dinh thiét bj do dién dam bao yéu ciu theo quy dinh. Thi
nghiém thiét bj dung cu an toan dién thuc hién dinh ky 6 thang/1 lan.



Cong téc trang bi BHLD duoc ’trién khai thyc hién day du. Tién hanh do méi
truong lao dong tai cac vi tri san xuét véi tong s6 mau do: 75 mau.

Cong ty da t6 chirc kham st khoe, phat hién BNN cho 272 nguoi, trong dé
strc khoe loai I: 19 nguoi; Loai II: 66 ngu:(‘)i; Loai III; 104 nguoi; Loai [V: 77
nguoi va Loai V: 06 ngudi. Trén co s& két qua kham suc khoe dinh ky bo tri
cong viéc phit hop véi phan loai surc khoe.

. Keét qua thyc hi¢n vé cong téc AT - BHLD Céng ty dat 815.220.000 dong

bang 79% ké hoach. Cu thé:

- Ve trién khai ké hoach PCTT - TKCN - UCSC: Do tinh hinh dién bién
phurc tap cua thoi tiét, vi véy trong nidm nhiéu su cb cling da gdy ra nhitng anh
huc’mg to1 hoat dong san xuét, va céc cong trinh, co s& vat chit cua Cong ty. Nhu
su cO sat ‘16 du:c‘mg mang nha mdy thiy dién Na Ngan ngay 13/6/2019; Su cé sat
16 tai nhiéu diém, ph4 V0 thanh duong mang nha may thay dién Na Han ngay 10
thang 9. Mua 16n cuédn theo dat da lam vui l4p nhidu diém hang thoat nudc
Tuynel, cong truong san xuit. ..

Gié tri thyc hién cong téc dat: 466.511.000 ddng, dat 170.3 % ké hoach nam

- Vé cong tac moi truong: Cong tac quan tric chat luong moi trudong nha may
thily dién Na Han, khu luyén kim duoc thyc hién theo dinh ky. Qua phan tich céc
chi tiéu, thong s6 déu nim trong gidi han quy chuan cho phép.

Bén canh do6, dam bao cho du an khai thac khu Thép Luc Phan di vao hoat
dong trong thoi diém thang 9, Cong ty da trién khai cac hang muc cong trinh lam
ao ling méi truong, thi cdng kho chira chét thai nguy hai, nha vé sinh dam bao
theo dung yéu cau bdo cdo dénh gia tac dong moi truong da dugc lap va phé
duyét.

Tong gia tri thyuc hién cong tic moi truong 1a 116.546.000 ddng dat 17% ké
hoach nam.

h). Thue hién phdp ludt vé hop do“ng kinh té:

Cong ty da thanh 1ap hoi dong thdm dinh gia (QP s6: 70/KSLK — TCLDTL
ngay 13/01/2019). Nhiém vu cua hoi dong lya chon s lugng, chiing loai vat tu
va dé xuat gia mua vat canh tranh nhit.

Trinh ty, thu tuc mua, ban vat tu cia céc don vi thuc hién theo vin ban phu
hop véi cac quy dinh cia Nha nuéc, cua Tdp doan, cia Tong Cong ty va cua
Cong ty. Ty 1é ton kho tai thoi diém 31/12/2019 1a: 14%,

Céc hop dong kinh té do Cong ty ky két da tuan thu theo quy dinh cua Phap
luat.

k). Thuc hién céng tdc khodn quan tri chi phi:

ba thyc hién cong tac kiém tra, giam sat chi phi; thuong xuyén cap nhat cac
tiéu hao vt tu, nguyén, nhién liéu, chi phi san Xuét, trén co sé phén tich chi phi,
tinh gia thanh san pham, dé chu dong trong san xuat, dua ra céc phuong 4n san



xuat dam béo hiéu qua trong kinh doanh, tao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong.

Bam sat dién bién, nhu ciu cua thi truong dé co cac bién phap diéu chinh
san luong, chat luong san phdm sat véi nhu ciu, c6 gia thanh hop ly tang strc
canh tranh trén thi truong, dau tu xay dung phu hop véi diéu kién thuc té hién
nay.

4. V& tinh hinh thwe hién Hop ddng xi héi héa khai thic mé sit Na
Liing:

4.1. Qud trinh ky két hop dong:

Cong ty da thuc hién hop tac xa hdi héa dau tu khai thac, ché bién quang sét
tai mo sat Na Liing theo Hop ddng sb 588/2018/HPHT/KSLKCB- CAN HA
ngay 15/9/2018. |

- Vé co ban viéc ky Hop ddng ban dau s 588 ky ngay 15/09/2018 1a ding
luat, da dugc HPQT hop va nhét tri thong qua, df‘)ng thoi da duoc tham vén tu
van ludt va cac phong chirc nang Tong cong ty gop y nén cac didu khoan chit ché
va phu hop véi diéu kién hoat dong thuc té ciia Cong ty.

- Tai budi l1am viéc cta Ban kiém soat ngay 28/03/2019 thuc hién cong tac
kiém soét cubi nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty chi dua ra-ban Hop dong sb
588 ky ngay 15/09/2018. Tai budi lam viéc ctia BKS thuc hién cong tac kiém
soat dinh ky nam 2019 ngay 06/11/2019, Ban diéu hanh méi xuét trinh thém ban
Phu luc hop dong sé 01 (cua Hop dong sé 588/2018/HPHT/KSLK- CAN HA
ngay 15/09/2018). Ban Phu luc hop dong nay chua timg dugc béo cdo HPQT
cong ty xem xét, thong qua. Qua xem xét ndi dung ctia Phu luc hop déng nay,
Ban kiém soat nhan thdy Phyu luc HP sb 01 c6 nhiéu diém bt loi cho Cong ty
nhu sau:

+ Diéu 4: stra d6i khoan a Dléu 7 (ctia HP)- Doanh thu va san phdm chia
cho Bén A ngoai khoan doanh thu co dinh hang thang la 66 tr.d/thang con bao
gom thém: "Thu hdi chi phi quing sét nguyén khai ton kho: 29.000.000 d/théang"

+ Diéu 5: sua d6i khoan b Diéu 7 Bén A ban giao cho Bén B toan bd khbi
lugng dit quang sit (san pham dé dang) da khai thac nhung dua vao nghién
tuyén trong pham vi mé va dugc xéac dinh gia tri bang sb liéu ton kho ciia Bén A
la 2.424.875.657 4. Cén ctr vao gia tri trén Bén B s€ thanh todn cho Bén A theo
phuong thuc: thanh toan hang thang trong thoi han HP c¢6 hiéu luc” (tir
15/09/2018 dén 19/04/2026).

=> Viéc nay da giy khé khin cho Céng ty trong viéc xuit qugng ton kho
cho Gang thép CB va co the bi hiéu la Cong ty di giao toan b so qudng ton
kho cho Bén B ma chi thu vé 29.000.000 d/thing (kéo dai dén nim 2026 va cé
thé sé phit sinh khodn no phdi thu dai han ma tinh kha thi ciia viéc thanh
todn, thu héi con cin phdi tiép tuc xem xét). Viéc siva ddi nay con dén dén
nguy co Cong ty sé bi xir ly vi pham phap ludt trong viéc khai thdac khodng sdn.
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+ Piéu 6: stra ddi Piéu 8- Vi pham Hop dong da bo phan “ Trong trudng
hop Hop déng bi cham dut thi cac khoan tién gop von, doanh thu tra tudc hang
nam tai khoan ¢ Diéu 4 va khoan a Diéu 7 s& khong duoc Bén A hoan tra lai”

=> Diéu khoin méi di vé hiéu héa mét ni dung rit quan trong trong
Diéu 8 ciia Hop dong mién trir trach nhiém cho bén A phii tré lai cic khodn
tién bén B di nép cho/ngp hd bén A dé nép tién vao ngin sdich va khodn tién
bén B trd tien doanh thu cé dinh hang thdng cho bén A, di dwoc bén A xuit
hoa don GTGT.

Mit khac, tat ca cac diém sira ddi bt loi.cia Phu luc hop déng noéi trén rat
dé dan dén chimg minh bén A vi pham hop dong va nhu vay, bén B hoan toan c6
thé chap nhan huy bé hop dong, chiu phat 1 ty dong va ddng thoi doi bén A hoan
tra cac khoan chi phi da tra cho bén A cflng nhu chi phi bén B da dau tu vao
xudng tuyén tai, Na Liing do d6 con tiém 4n nguy co phat sinh chi phi khiéu kién
kéo dai va thiét hai do phai bdi hoan cho bén B 14 rét 16n (néu bén A bj tuyén la
vi pham).

4.2. Qud trinh thue hién hop dong:

Trong qua trinh thyc hién hop dong, gitta hai Cong ty da co nhung thanh
quéa nhét dinh song hién con nhiéu ton tai nhiéu vuéng mic chua dugc giai quyét
do bén Cong ty ‘co phan Céan Ha khong thé hién thién chi hop tac va thuc hién
dung theo hop dong:

* 86 tién phai thanh toan theo HP trong nim 2018 va 2019:

- Bat coc thuc hién hop dong : 500.000.000 dong
- Khoan gép vén nam thtr nhét : 6.800.000.000 dong
- Doanh thu hop tac kinh doanh quy IV/2018 : 217.800.000 ddng
- Khoan gép vbn nam thir hai : 2.500.000.000 dong

- Doanh thu hop tac kinh doanh nam 2019 : (chua viét Héa don)
95.000.000 x 12 thang + 10% (VAT) = 1.254.000.000 dong.
Tong cong cac khoan phai thanh toan: 11.271.800.000 dong

* Cac khoan da thanh toan :

- Tinh dén‘ ngdy 26/4/2019: C& phén Can Ha chuyén téng sb tién la:
6.000.000.000 dong va Cong ty da sir dung nguodn tién trén thanh toan cho cac
khoan :

+ Tién str dung thong tin tai liéu dia chat: 2.935.166.000 dong.

+ Tién clp quyén khai thac khoang san: 2.298.756.000 dong

+ Tién thué dat Mo sit Na Liing Quy IV/2018: 325.797.182 dong.

- Ngay 30/8/2019 Cong ty Can Ha ndp truc tiép tién cap quyen khai thac
khoéng sian mo sat Na Ling ndm 2019 cho Cuc thué tinh CB v6i s6 tién :
1.399.243.000 dong

Tbng cdng cac khodn da thanh toan : 7.399.243.000 dong



* Vwéng mic trong thue hién hop dong:

- Cong ty chua xuit hoa don khoan doanh thu hop tac kinh doanh hang
thang trong nam 2019 do bén Cén Ha chua thanh toan hét cac khoan theo hop
dong va khong c6 thién chi tra 101 cac cong van cong ty da gui.

- Tong sb tién theo thoa thuén Céng ty 96 phan Can Ha con chua thanh toan
trong ndm 2018 va 2019 la: 3.872.557.000 dong

- Khoan ton kho dat quang st : 11.856 tan trj gia 2.424.875.657 dong hién
da ban giao cho Cong ty c¢6 phan Can Ha theo PLHD 01 nhung dén nay bén Can
Ha da str dung va khong c6 bao cao cho Cong ty theo thoa thuén. Anh huong dén
viéc bao cdo kiém ké cudi ndm 2019 va vi pham quy dinh phap luat.

o :F?)n tai vé tai chinh phat sinh khi vwéng mac khong dwoe giai quyét
triet de:

- Cac khoan chi phi tam treo chua dua vao chi phi : 2.278.865.749 dong;
trong do :

+ 86 tién khau hao Na Liing 2019 : 526.490.122 dong

+ Tién thué dat khu vuc mo Na Liing 2019 : 1.303.188.724 dong

e Tién cham nodp tién cdp quyén khai thac chua hach toan : 449.186.903
dong

- Néu Céng ty c6 phan Cén Ha tiép tuc khong thuc hién theo hop dong, tong
sd tién 16 nam 2019 du kién co thé s& phat sinh thém la: 5.052 tr.d (= 2.278 +
2.774) do phai ghi nhén céac khoan chi phi dang tam treo va hut kho.

5. Vén diu tw ciia chii s& hiru tai ngay 31/12/2019:

- C6 phén phat hanh : 8.000.000cH phan
- Ménh gi4 cb phan : 10.000 d/1cp
- Gié tri : 80.000.000.000 dong

Cdc c6 dong déu da gop dii von diéu 1é. Co cdu von gop diéu 1é theo Gidy
chimg nhdn dang ky kinh doanh nhw sau:

. T Vion c;heu ¢
Ihi"f' i | Tyle(%) | sbcp | sbtin(VYND)
1. Tong cong ty Khoang san 31,89 4.150. 869 41.508. 690 OOO
2. C6 dong trong Cong ty 2,92 233.283 2.332.830.000
3. Cb dong ngoai Cong ty 45,19 3.615.848 36.158.480.000 |
Tong cong 100% 8.000.000 ~80.000.000.000

6. Két ludn chung va kién nghi:
Trong nam 2019, HPQT va Ban giam déc didu hanh d3 hoan thanh tot
nhiém vu do PHDCD dé ra. Hoat dong ciia Cong ty khong cé biéu hién trai véi
quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty.
Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Cong ty mot

sd van dé sau:




6.1. Vé chién lwoc phit trién dai han:

- Ban diéu hanh cong ty can quyét liét hon nira trong cong tac xin cép gidy
phép mdé Nam Kép va trién khai céc du 4n dau tu khai thac cac mé méi duoc cap
dé tao tién dé dam béao cho cong ty phét trién bén viing khi diéu kién khai thac uu
dai tu nhién ctia mé thiée Tinh Tuc khong con, tai nguyén can kiét.

- Bic biét Ban diéu hanh can phai danh gi4 lai toan dién va can trong cac ton
tai tai chinh hién tai clia cong ty tir 6 x4y dung ké hoach téng thé va c6 16 trinh
thyc hién cu thé dé giai quyét mot cach cin ban céc ton tai tai chinh nay véi tdng
gia tri phai xtr ly sau khi da str dung cac khoan trich 1ap du phong, trir di gia tri
thu hdi wde tinh van con phai xtr ly vao loi nhuén sau thué TNDN Ién t&i 11,186
ty dong (mic du da dugc xu Iy mot phan trong nam 2019), trong d6 trude mat
nén tap trung vao 03 khoan: hang tén kho (gié tri phai xtr 1y 14 3,821 ty ddng),
thanh ly tai san 1a ban thanh pham(gia tri phai xir ly 1a 1,856 ty dong) dé thu hdi
mot phan vén & dong, ting nhanh vong quay von va giam chi phi 13i vay

6.2. Vé cong tic quan tri:

- Tiép tuc ra soat dinh murc vat tw nguyén liéu, thuc hién triét dé tiét kiém,
tdng cuong tin dung cac loai nguyén liéu dé tai san xuét, dic biét chu trong vao
céc don vi, bd phan dang bdi chi ¢& dam bao chat luong cong tac quyét toan
khoan quan tri chi phi ca ndm duoc t6t hon.

- Ra soat lai chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi tai chinh sao cho dam
bao tiét kiém va hiéu qua.

- Sém x4y dung phuong 4n thoai toan bd sé vén dau tu tai Cty Thai Tuén
(Thadico) dé thu hdi vén déu tu khong hiéu qua, tranh @ dong von.

- Tich cuc lam viéc véi cac ban/nganh dia phuong va Téng cuc dia chat dé
sém dugc phé duyét phuong an khai thac tan thu mo thiéc Tinh Tic trong thoi
gian dua mé vé trang thai an toan.

6.3. Vé cong tic t6 chirc diéu hanh:

- Ban diéu hanh can phai quyét liét hon nira trong xin cip mé méi va xin
phép khai théc tan thu mo Tinh Tuc dong thoi tiét giam hon nita chi phi gian tiép
(chi phi ban hang va chi phi quan ly hién tai va ké ca ty 1é ndm 2018 qua cao so
v6i doanh thu thuan tir hoat dong SXKD chinh), dic biét 1a can thiét phai kiém
tra, danh gia siu sic va toan dién hon vé hiéu qua hoat dong thué ngoai bdc xic
béc dat trong boi canh khé khan hién nay.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cdu lao dong, tinh gian bé may quan ly
cho phii hop véi mé hinh san suét hién tai.

- Ban diéu hanh cén nghiém tuc rat kinh nghiém trong viée ky két Phu luc
hop dong 01 ky ngay 15/11/2018 ciia Hop dong Hop tac dau tu kinh doanh sb
588/2018/HPHT/KSLK- CAN HA ngay 15/09/2018 khi chua dugc HPQT xem



xét thong qua, hanh vi nay da vi pham diém m, diém n - khoan 3- diéu 25 cia
Diéu 1& Cong ty quy dinh vé quyén han va nhiém vu ctia HDQT va can tuyét dbi
tranh viéc ky két cac hop dong vuot thim quyeén.

6.4. Vé t6 chirc san xudt:

- Vé lau dai: cong ty can phat huy téi da cong suét cua day chuyén thiét bj,
duy tri bdo dudng may méc thiét bi, xir ly sw ¢6 kip thoi dam bao may moc thiét
bi luén chay on dinh; lam t6t cong téc dao tao, dao tao lai d& khong ngimg hoan
thién, ning cao nang luc quan ly va tay nghé cho CBCNV. Ngoai viéc quan tdm
dén van d& san xuit, Cong ty can dic biét quan tdm chu trong dén van dé
ATVSLD, PCCN.

- C6 co ché tra lwong khuyén khich déi voi doi ngl thg van hanh 6 t6, may
xuc, thg sira chira dé ngu'orl lao dong yén tdm cong téc.

6.5. Vé hgm ché tic dong bat lpi ciia viée ky két PLHP xad hdi héa khai
thac Na Ling:

- Bé nghi HPQT chi dao Ban diéu hanh ra soat, dénh gi4 tac dong ctiia Hop
dong Hop tac dau tu kinh doanh sé 588/2018/HPHT/KSLK- CAN HA ngay
15/09/2018 va dac biét 1a Phu luc Hop dong s6 01 ky ngay 15/11/2018. Panh gia
thiét hai ctia Phu luc HD s6 01 (néu c6) va 1am rd trach nhiém ctia c4 nhan, phong
ban lién quan.

- C6 bién phap giai quyét vudng mic, thuc day tién do cia Hop dong hop tac
dau tu kinh doanh sb 588 ky ngay 15/09/2018 theo hudng thién chi hop tac va doi
bén cung co6 loi.

- Trong truong hop khéng cé tiéng néi chung véi Bén B, can thiét thué tu
van vé luat phap dé xem xét cac anh hudng cia phuc luc hop dong 01 tir d6 dua

ra cac bién ppap ung xu thich hop, ,tham chi ¢ thé dua vu viéc ra Toa 4n giai
quyét tranh dé day dua kéo dai gay bat lgi cho Cong ty.

7. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020:

Pé thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach theo Nghi quyét dai hoi dong
cb dong da dé ra, Ban kiém so4t mong mudn tiép tuc nhan duoc sy phéi hop, su
hop tac cia HPQT, Ban giam ddc, lanh dao cac phong ban chirc ning cong ty,
lanh dao cac don vi va cac Quy cd dong cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém
vu kiém soat nam 2020. Ban kiém soat du kién chuong trinh, ké hoach hoat dong
cua Ban nam 2020 nhu sau:

- Tap trung vao nhiém vu trong tdm trong cong tac kiém soat hoat dong va
kiém soat tai chinh ctia cong ty.

- Kiém soét viéc chap hanh Nghi quyét dai hoi, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri, cac quyét dinh cia HPQT va Giam déc cong ty.



- Phéi hop véi Ban giam ddc, t6 chirc chinh tri va cac t6 chirc doan thé trong
cong ty trong viéc cing cd, ning cao chét lugng cong tac quan tri chi phi, doi ngl
kiém soét ndi bo cong ty.

- Thuc hién day di chirc nang quyén han ctia Ban kiém soét theo Diéu 18 va
Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat cong ty.

Trén day 13 nhitng nodi dung vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat céng
ty trong ndm qua va phuong hudng hoat dong cho nam 2020 xin bdo cédo va trinh
Dai hoi dong ¢b déng. Nam 2019, Ban Kiém soat céng ty nhan thdy da hoan
thanh nhiém vu do Dai héi dong cb dong giao pho. Pé dat dugc két qua doé, ngoai
su nd luc ctia timg thanh vién Ban kiém soét khong thé thiéu sy phéi hop chit
chg&, co hiéu qua ctia Hoi dong Quan tri, Ban giam dbe, cac don vi/ phong ban
cong ty cﬁng nhu cdc Quy cb déng cia cong ty. Do viy, thay mit cac thanh vién
trong ban kiém sot, cho phép t6i xin guri 16i cd&m on chén thanh nhét &n Quy vi.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn: M. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén;
- Luu BKS.



CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S8: 251/TTr-KSLK

Cao Bdng, ngay 30 thang 3 nam 2020
‘ TO TRINH
Vé viée thong qua B4o cdo tai chinh nim 2019

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020

Cin cir Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Khoang san va
Luyén kim Cao Bang d3 duoc Dai hdi dong c¢b dong thanh lap bidu quyét thong qua
ngdy 12/5/2006 va duoc sira dbi bd sung tai Dai ho6i dong cb dong thudng nién nam
2018.

Cén cir bdo céo tai chinh ndm 2019 ctia Céng ty C6 phan Khoéng sén va Luyén
kim Cao Bang duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu V4n UHY.

Hoéi d‘ong quan tri trinh Pai hoi dong cb dong thong qua BCTC nim 2019 cia
Cong ty da kiém toan, Bao cdo tai chinh gbm:

- Bang céan ddi ké toan;

- B4o cdo két qua kinh doanh;

- Béo céo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo c4o tai chinh.

Béo céo tai chinh nim 2019 sau kiém toan duoc Cong ty déng tai dia chi
website http:/cmamec.com.vn

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT, BKS (B/c);
- Luu: HBQT.




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
VA LUYEN KIM CAO BANG

Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

CONG KHAI MOT SO CHI TIEU TAI CHINH

Cao Bang, ngay 30 thang 3 ndm 2020

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NAM 2019 ‘
Don vi tinh: tri¢u dong
oA ~ R £ o Chénh
Chi tiéu Ma so Nam 2019 | Nam 2018 léch

1 2 3 4 5=3-4
A- Tinh hinh tai chinh,
I- Tai sdn ngdn han 100 - BCDKT 37.815 71987 | (34.172)
1-Tién va céc khoan tuong duong tién 110-BCOKT | 1.295|  4.128|  (2.833)
2- Céc khoan phai thu ngan han 130 - BCDKT 8.433 40.807 (32.374)
3- Hang ton kho 140 - BCDKT 27.795 27.011 784
4- Tai san ngén han khac 150 - BCDKT 292 41 251
II- Tai san dai han 200 - BCDKT 53.307 63.720 (10.413)
I- Céc khoan phai thu dai han 210 - BCDKT 8.599 7.702 897
2- Tai san c6 dinh 220 - BCDKT 31.129 41.198 | (10.069)

222+225+228 -
- Nguyén gia BCDKT 218.968 | 244.981| (26.013)
) 223+226+229 -

- Gié tri hao mon luy ké BCDKT (187.839) | (203.783) | (15.944)
3-Tai san d¢ dang dai han 240 - BCDKT 12.165|  11.777 | 388
4- Pau tu tai chinh dai han 250 - BCDKT 105 105 -
5- Tai san dai han khac 260 - BCDKT 1.309 2938 |  (1.629)
III- No phai tra 300 - BCDKT 23.527 42.850 (17.323)
1- No ngén han 310 - BCDKT 22.614 37.987| (15.373)

- Phai tra cho nguoi ban ngén han 311-BCDKT 6.447 11.824 (5.377)

- Ngudi mua tré tién trudc 312-BCHKT

- Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 313-BCBKT 1.210 6.254 956

- Phai trd nguoi lao dong 314-BCDKT 2.630 2.739 (109)




Chénh

Chi tiéu Ma sb Niam 2019 | Nim 2018 léch
I 2 3 s | 554
- Chi phi phai tra ngin han 315-BCPKT 6 3.073 (3.067)
- Phai tra ngén han khéc 319-BCDKT 702 2.538 (1.836)
- Vay va no thué tai chinh ngén han 320-BCDKT 1.950 7.318 (5.368)
- Qu¥ khen thudng, phuc lgi 322-BCDKT 3.669 4.241 (572)
2- No dai han 330 - BCDKT 2.913 4.863 (1.950)
- Phai tra dai han khac 337 - BCDKT 13 13 -
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 - BCDKT 2.900 4.850 (1.950)
IV- Vén chii sé hitu 400 - BCDKT 65.595 92.857 | (27.262)
1- Vén gép ciia chi s hitu 411 - BCBKT 80.000 80.000 | -]
Trong d6: Von gop ctia nha nuéc 41.50? 41.508 -
2 - Qui dau tu phat trién 418- BCDKT 5.555 5.555 -
3- Quy khéc thudc vdn cht so hitu 420 - BCDKT 780 780 .
4 - Loi nhugn sau thué chua phan phdi | 421-BCHKT (29.872) (3.350) | (26.522)
- LNST chua phan phoi liiy ké dén cubi ky truéc | 421a- BCDKT (3.350) (3.842) 492
- LNST chua phén phéi ky nay 421b - BCDKT (26.522) 492 (27.014)
5- Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san c6 dinh 433 - BCDKT 9.132 9.872 (740)
B/ Két qua kinh doanh
i 01+21+31-
1- Tong doanh thu BCKQKD 42.142 | 105.868 | (63.726)
Trong dé: Doanh thu bén hang 39911 103.282 | (63.371)
Doanh thu hoat dong tai chinh ¢ | 60 871  (27)
Thu nhap khac 2171 2499 |  (328)
2- Tong i (+), 16 (-) . 50- BCKQKD (26.522) 501 | (27.023)
3- Téng lgi nhuan sau thué TNDN 60 - BCKQKD (26.522) 492 | (27.014)
4- Tong phai ndp ngén sich 21.370 20.560 810
C/ Cac chi tiéu danh gia khac .
1- Ty suét lgi nhuan / doanh thu. sO am sO &m




Chénh

Chi tiéu Mi s6 Nim 2019 | Nam 2018 léch
1 2 3 4 5=3-4
2- Loi nhuan / Vén ddu tu cia cha s& hitu % s6 4m s6 am
3- Téng ng phai tra / Vén dau tu cta chi sé hitu % 0,45 0,52

4- Kha néng thanh toan

5 - Kha ning thanh to4n ng ngén han

6 - Kha néng thanh toan nhanh

7 - Tai san ngan han / tong tai san
’

8 - Tai san dai han / tong tai san

TP. TAI CHINH - KE TOAN

Cung Lé Hoang




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG DPoc Iap — Tw do — Hanh phic

S8: 03/TTr-BSK

Cao Bdng, ngay 30 thdang 3 ndm 2020

TO TRINH

V/v lwa chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2020

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

Cén ct luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 do Qudc hdi khoéa 11 nuédc
- CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Céan cir Nghi dinh s& 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 ctia Chinh phu vé
viéc huéng dén chi tiét thi hanh mét s§ didu cua Luat doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty c6 phan Khoéng sén va
Luyén kim Cao Bang,

Ban kiém soat Cong ty dé nghi Pai hoi déng cb déng thuorng nién ndm
2020 chip thuan va uy quyen cho Ban kiém soét phdi hop véi Ban diéu hanh
Coéng ty lua chon don vi kiém toan ddc 1ap dap umg cac tiéu thirc va dugc Uy
ban chimg khoan Nha nudc chép thuan kiém toén cho céc cong ty niém yét vi
chi phi kiém toan hop ly, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan dé
kiém todn bdo céo tai chinh nim 2020 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A

- Thanh vién HDPQT, BKS (B/c);
- Luu HPQT;

Nguyen Thanh Long



CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG })(’jc lﬁp —Twdo - Hanh phﬁc

S4: 252/TTr-KSLK

Cao Bang, ngay 30 thang 3 nam 2020

TO TRINH
Thong qua phuong an phan phdi loi nhuén nam 2019
va ké hoach phan phéi loi nhuidn nim 2020

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ déng thirong nién ndm 2020.
_ Cén ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phén Khoéng san va
Luyén kim Cao Bang,

Do két qua Kkinh doanh ndm 2019 ctia Céng ty 16 26,522 ty ddng, nén Cong
ty s& khéng c6 ¢ tirc va khong trich lap cac quy trong ndm 2020.

Theo ké hoach trinh théng qua, du kién loi nhuan truéc thue nam 2020 cua
Coéng ty 1a 2.218 triéu dong. Nam 2020 Cong ty khong chia cd tirc, khoéng trich
1ap céc quy, toan bo loi nhuan dung dé bu dép khoan 16 liy ké nhitng ndm trudec.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng Cong ty xem xét, thong qua.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; P
- Thanh vién HDQT, BKS (B/c); Ny AUl \LJ N

/&/'\

Q/m;\u
cor )

*&o ANG SAN VA Il
LUYEN KIM Y2y

Co\CAO BANG

Bui Tien Hai

- Luu HPQT;




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
VA LUYEN KIM CAO BANG

S4: 253/TTr-KSLK

Cao Bang, ngay 30 thang 3 nam 2020

TO TRINH
V& viéc thye hién chi tra thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nim 2019
va ké hoach chi tra thi lao nim 2020

Kinh gri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2020.
C#n cir Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Khoang san va Luyén

kim Cao Bing;

Thyc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2019, do két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 khong dat dugc nhu két qua da thong qua,
HDPQT Cong ty co phan Khoang san va Luyén kim Cao Béng théng nhét khong thuc
hién chi tra phu cép cho c4c thanh vién HPQT va BKS.

Cén cir nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 03/6/2016 cia Chinh phu va Thong tu
28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

Cong ty du kién ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS ndm 2020 nhu sau:

Mikrc lwong

Tién thu

, S6 / S6 | Tién thu lao
TT Chirc danh Iwon Sihom 120 than dong/nim
P18 | Trdmg/th | d/ng/thing 8 .
1 | Chu tich HDQT 1 24,0 | 2.400.000 12 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT | 4 21,0 2.100.000 12 100.800.000
3 | Trudng BKS 1 21,0 2.100.000 12 | 25.200.000
4 | Uy vién BKS 2 19,0 1.900.000 | 12 45 600.000
Cong 200 400. 000

Murc thi lao trén chi 14 du kién, mire thuc té chi tra cho HDQT va Ban kiém so4t
s& dugc x4c dinh dya vao két qua san xuét kinh doanh nam 2020 ciia Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét, thong qua.

Noi nhdn: DPONG QUAN TRI
- Nhur trén; 0

- Thanh vién HDQT, BKS (B/c); %Q/%ONP A U TICH

- Luu HPQT; 7 ( -

Bui Tien Hai



